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6.- INFORME QUE PRESENTA LA

COMISION DE ADMINISTRACION

POR PARTE DEL AREA TECNICA
DE PLANEACION

REFERENTE A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR), AS{ COMO EL AVANCE
TRIMESTRAL PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO
(ENERO A ABRIL).
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AREA TECNICA DE PLANEACION

Presupuesto basado en resultados del Instituto Electoral de
Michoacan 2022
Matriz de Indicadores para Resultados 2022

Antecedentes.

1. En el marco del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) en México, éste
se entiende y se ha ido aplicando como el andlisis sistematico y objetivo de
los programas presupuestarios, cuya finalidad es la de determinar la
pertenencia y logro de sus objetivos, metas, eficiencia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad (SHCP, 2008).

2. Debido a su magnitud, es una herramienta que se ha venido construyendo
de forma gradual. Su implantacion en todos los 6rdenes de gobierno (federal,
estatal, del Distrito Federal y municipal) esta enmarcada dentro de una serie
de reformas en materia de gasto que se han hecho en nuestro pais en los
altimos afios que, por su trascendencia, ha requerido modificaciones al
marco legal aplicable.

3. En este sentido, el primer paso hacia la transformacion en la administracion
de los recursos publicos se dio en 2006 con la emision de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) la cual regula
actualmente la programacion, la presupuestacion, la aprobacion, el ejercicio,
el control y la evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.
Posteriormente, se produjo la Reforma Hacendaria Integral de 2007 bajo la
perspectiva de que, si bien es necesario elevar el nivel de recaudacion,
corresponde al gobierno lograr mayores beneficios para la sociedad
mexicana con los recursos que cuenta.

4. Adicionalmente, en 2008 se llevo a cabo una reforma de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de gasto publico y
fiscalizacion, la cual forma parte de la Reforma Hacendaria por los que
Menos Tienen. Esta reforma establecié que los resultados del ejercicio de los
recursos economicos de que dispongan la federacioén, los estados, el Distrito
Federal y los municipios seran evaluados por instancias técnicas, con el
objeto de propiciar que los recursos econdémicos se asignen en los
respectivos presupuestos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
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En la actualidad, el PBR busca orientar eficientemente la cantidad provista
de bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a los
programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados y en el Instituto Electoral de Michoacdn se ha elaborado el
Presupuesto bajo esta metodologia PBR desde el afio 2018.

® Caracteristicas del Presupuesto Basado en Resultados.

Conduce el proceso presupuestario hacia resultados al asignar el gasto a
través del ciclo planeacion — programacion — presupuestacion — ejercicio —
control — seguimiento — evaluacion — rendicion de cuentas.

Considera indicadores de desempefio y establece una meta o grupo de
metas de actividades y programas presupuestarios, a las cuales se le asigne
un nivel de recursos compatibles con dicha meta.

Provee informacion y datos sobre el desempefio (permite comparaciones
entre lo observado y lo esperado).

Propicia un nuevo modelo para la asignacién de recursos, mediante la
evaluacion de los resultados de los programas presupuestarios.

Lleva a cabo evaluaciones regulares o especiales, acorde con las
necesidades especificas de los programas.

Presupuesto Basado en Resultados 2022 del Instituto Electoral
de Michoacan.

El Presupuesto Basado en Resultados 2022 del Instituto Electoral de
Michoacan es un conjunto de actividades y herramientas que permite apoyar
las decisiones presupuestarias con informacién basada en un proceso de
planeacién y sistematizacion estructurada en programas que sean
pertinentes y estratégicos. El objetivo es mejorar la calidad del gasto publico
y promover una adecuada rendicion de cuentas, asi como garantizar la
efectividad y eficiencia en la ejecucion del gasto.

El Presupuesto del Instituto Electoral de Michoacan cuenta con un Programa
Presupuestario que obedece a que su realizacién es responsabilidad del
Instituto de acuerdo con sus atribuciones legales: Fortalecimiento de los
Derechos Politico — Electorales, que estd alineado a la Estructura
Programatica Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Administracion.
Cuenta ademas con 52 Propositos, 52 Componentes y 116 actividades.

El proceso hacia la Presupuestacion de los Egresos del Instituto fue realizado
como se detalla a continuacion:
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l. PLANEACION:

- Se alineo el objetivo estratégico del Programa Presupuestario del Instituto:
Disminuir el abstencionismo de la ciudadania michoacana mediante el
fortalecimiento de la educacion civica y la promocion de los
mecanismos de participacion ciudadana, con uno de los 5 ejes del Plan
Nacional de Desarrollo: México en Paz; posteriormente se alined con uno
de los 9 ejes del Plan de Estatal de Desarrollo: Tranquilidad, Justicia y
Paz.

Il. PROGRAMACION:

- Se elaboraron y autorizaron los Programas Operativos Anuales de las
Unidades Responsables del Instituto.

- Se elabor6 la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 bajo la
Metodologia de Marco Ldégico.
Matriz de Marco LoOgico: Herramienta de gestion que facilita la
planificacion, ejecucion y evaluacion de un Programa. Su técnica se centra
en la problemética a la que atiende el Programa del Instituto, de los
productos o beneficios que se generaran con el cumplimiento del Programa,
y de las actividades que deben cumplir las Unidades Responsables del
Instituto para generar esos productos o beneficios, constituye un panorama
completo de programacion. A su vez, para cada una de las actividades que
se determinan en la Matriz, se puede cuantificar el presupuesto necesario
para llevarlas a cabo, agregando los recursos que habria que prever en
cada uno de los objetos de gasto que fuera necesario considerar.
Adicionalmente, la conformacién de la Matriz de Marco Ldgico facilita la
determinacién de indicadores de desempefio que permitirian valorar
resultados alcanzados con la ejecucién del Programa Presupuestario del
Instituto Electoral de Michoacan: Fortalecimiento de los Derechos
Politico — Electorales, y con ellos retroalimentar el proceso presupuestal
de ejercicios futuros.

Para elaborar dicha Matriz de Indicadores se siguieron los siguientes pasos:

1. Analisis de involucrados: Se analizaron los grupos de actores que son
tocados por el Programa.

2. Elaboracion del arbol de problemas: se representé la situacion
problematica ubicando sus causas en las raices, el conflicto central en
el tronco y los efectos en las hojas.
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Elaboracién del arbol de objetivos: las causas se convierten en medios y
las hojas se transforman en fines.

Andlisis de alternativas: se identificaron las alternativas o conjunto de
medios que pueden significar estrategias para dar solucién a la
situacion problematica.

Estructura analitica _del programa: se esquematizé la relacion de la
estrategia o alternativa 6éptima con los objetivos y las acciones. En la
estructura analitica del Programa o EAP, comienza a construirse la relacion
de niveles jerarquicos que se aborda en la matriz de marco légico. La
organizacion de los niveles en la EAP es asi:

- Primer nivel: Actividades

- Segundo nivel: Componentes

- Tercer nivel: Propdsito

- Cuarto nivel: Fin

Resumen Narrativo _del Proyecto: El resumen narrativo es la primera
columna del paso 6. No es mas que la ordenacién de los niveles de la
estructura analitica de Programa del Instituto sobre la Matriz de Marco
Logico. Dicho de otra forma, cada nivel de la estructura es una fila de la
Matriz de Marco Logico.

Fin, propadsito, componentes y actividades son las filas de la Matriz de Marco
Logico.

El fin es un impacto a mediano o largo plazo. Representa la contribucion
gue se alcanza al tener el Programa del Instituto culminado. Puede estar
compuesto por uno 0 mas elementos.

El propésito es el objetivo central del Programa del Instituto. El Programa
del Instituto se ve culminado una vez que el propdsito se consigue, y se
consigue cuando tengamos los componentes finalizados.

Los componentes o productos son los entregables (bienes, servicios,
productos tangibles) del Programa del Instituto. Son el resultado de tener
las actividades realizadas.

Las actividades son el “hacer” necesario para entregar los componentes
del Programa del Instituto.

Indicadores objetivamente verificables: En la segunda columna de la Matriz
de Marco Logico, definimos laforma de conocer el progreso del
Programa del Instituto, bien sea el progreso actual o final. Creamos
indicadores de desempefio para medir todo lo que esta en el resumen
narrativo.
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Medios de verificacion: Con las fuentes o medios de verificaciéon evaluamos
y monitoreamos los indicadores, definiendo los siguientes aspectos:
Fuente de informacion

Método de recopilacion

Responsable de recoleccién

Método de analisis

Frecuencia

Supuestos: Los supuestos son todas aquellas condiciones o factores que
consideramos ciertos pero que no son controlables por el equipo de
Programa del Instituto y que en el evento de que no se cumplan,
afectan los resultados.

10.Monitoreo vy evaluacién del Programa del Instituto: Con el monitoreo o

seguimiento controlamos el avance del Programa del Instituto y lo hacemos
Unicamente en la fase de ejecucion. Aspectos como los costos, los avances
fisicos y el cumplimiento en los tiempos son objeto de verificacion. Asi
mismo debemos informar a los involucrados sobre los resultados del
monitoreo y tomar las acciones pertinentes para asegurar la continuidad y
éxito del Programa del Instituto.

Asi pues, en el monitoreo identificamos en qué medida:

Se realizan las actividades a tiempo y al menor costo -- Eficiencia

Se estan produciendo los componentes y si se consigue el proposito

— Efectividad

Derivado de lo anterior, la Matriz de Indicadores del Instituto Electoral de
Michoacén para ejercicio Fiscal 2022, queda estructurada de la siguiente
forma:

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

(A
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS Y ”
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL DE 2022 ‘

\

UPP: INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS POLITICOS ELECTORALES

- - INDICADORES - - -
NIVEL RESUMEN NARRATIVO v:;?.'g:c?;" SUPUESTOS (HIPOTESIS)
NOMBRE DEL INDICADOR METODO DE CALCULO FRECUENCIA DE MEDICION

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDADES
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PRESUPUESTACION:

Cada Unidad Responsable del Instituto, elaboré sus asignaciones
presupuestarias con base en sus POAS y se deben de tomar en
cuenta para un nuevo presupuesto los resultados obtenidos del
ejercicio anterior.

EJECUCION Y SEGUIMIENTO:

Se ha ido ejecutando el Programa Presupuestario del IEM:
Fortalecimiento de los Derechos Politico-Electorales.

Se le ha dado seguimiento a objetivos y metas mediante indicadores. Por
eso se elaboro el Avance Programatico Presupuestario del 01 de enero
al 31 de marzo de 2022.

Se ha realizado el registro y Control Presupuestal.

EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS:

La Evaluacion de los resultados del Programa Presupuestario del Instituto,
se realizara mediante el Avance Programético Presupuestario cada 3
meses.

Para la Rendicion de cuentas a la sociedad, la Matriz de Indicadores para
Resultados 2022 estara publicada en la pagina del Instituto Electoral de
Michoacan en: Archivo Documental, Informacién Financiera, Informacién
Presupuestal 2022, en la Carpeta de Presupuesto Basado en Resultados
2022 junto con los Avances Programaticos Presupuestarios cada 3 meses.

YHR
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MATRIZ DE INDICADORES DE MARCO LOGICO IEM 2022

Programa: Fortalecimiento de los Derechos Politico-Electorales

INDICADORES

MEDIOS DE

RESUMEN NARRATIVO VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

NOMBRE DEL METODO DE FRECUENCIA DE
INDICADOR CALCULO MEDICION

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE LA

CIUDADANIA MICHOACANA INFORMES DE LA SE REALIZAN TODAS LAS

ARl A= 13 HOLIERIATE IS [ PPECYMPC=(PROMO DIRECCION PROMOCIONES
FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION DE LA
o v EDUCACION CIvicay  CIONES REALIZADAS EJECUTIVA DE PROGRAMADAS DE
F1 B Ay " / PROMOCIONES TRIMESTRAL = EDUCACION FORTALECIMIENTO DE
, PROGRAMADAS) GESTION CivicA Y EDUCACION CiVICA Y
MECANISMOS DE PARTICIPACION *100 PARTICIPACION PARTICIPACION
PARTICIPACION CIUDADANA CIUDADANA S e
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO EN LA PCAERDPPN =
I_A()DS'\/IIRII[:\ICITJ.I;{@F({)EFI;EETIT;ihSSELi ADMINISTRACION ((TOTAL DE PAGOS TRIMESTRAL = NOMINAS Y OBLIGACIONES
P33 e EFICIENTE DE LOS EN TIEMPO Y GESTION REGISTROS PATRONALES PAGADOS
S TR e A RECURSOS DESTINADOS FORMA) / (TOTAL DE CONTABLES EN TIEMPO Y FORMA
PARA EL PAGO DE PAGOS) * 100

NOMINA
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EAS
MICHOACAN
INDICADORES

RESUMEN NARRATIVO
FRECUENCIA DE

MEDICION

METODO DE
CALCULO

NOMBRE DEL
INDICADOR

PORCENTAJE DE

RECURSOS DESTINADOS AL CUMPLIMIENTO EN LA PCAERDPPN =
PAGO DE NOMINA DE ADMINISTRACION ((TOTAL DE PAGOS TRIMESTRAL =
c1 SERVICIOS PERSONALES EFICIENTE DE LOS EN TIEMPO Y GESTION
ADMINISTRADOS RECURSOS DESTINADOS FORMA) / (TOTAL DE
EFICIENTEMENTE PARA EL PAGO DE PAGOS) * 100
NOMINA
GARANTIZAR LA CORRECTA
ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS HUMANOS DEL
ORGANO CENTRAL DEL IEM, PORCENTAJE DE
PARA EL EJERCICIO 2022, CUMPLIMIENTO EN LA PCAERDPPN =
i il ADMINISTRACION ((TOTAL DE PAGOS TRIMESTRAL =
A55 DESEMPENO. MEDIANTE EFICIENTE DE LOS EN TIEMPO Y GESTION
’ . RECURSOS DESTINADOS FORMA) / (TOTAL DE
ESTRATEGIAS DE VERIFICACION
PARA EL PAGO DE PAGOS) * 100
DE LOS PERFILES DEL NOMINA
PERSONAL, PARA CONTRIBUIR
AL CUMPLIMIENTO DE LAS
ATRIBUCIONES DEL AREA.
REGULAR LOS DERECHOS Y
RESPONSABILIDADES DE LAS
PARTES EN LA RELACION DE PORCENTAIJE DE PCOL= (TOTAL DE
TRABAJO CUMPLIMIENTO EN LAS PAGOS EN TIEMPO Y
P33a OBLIGACIONES FORMA) / (TOTAL DE TRIMESTRAL =
LABORALES PAGOS) * 100 GESTION

MEDIOS DE
VERIFICACION

NOMINAS Y
REGISTROS
CONTABLES

NOMINAS Y
REGISTROS
CONTABLES

NOMINAS Y
REGISTROS
CONTABLES

SUPUESTOS (HIPOTESIS

OBLIGACIONES
PATRONALES PAGADOS
EN TIEMPO Y FORMA

OBLIGACIONES
PATRONALES PAGADOS
EN TIEMPO Y FORMA

OBLIGACIONES
PATRONALES PAGADOS
EN TIEMPO Y FORMA
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RESUMEN NARRATIVO
NOMBRE DEL
INDICADOR
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NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

INDICADORES

METODO DE
CALCULO

FRECUENCIA DE

MEDICION

MEDIOS DE

VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

DEFINICION E

IMPLEMENTACION DE PORCENTAJE DE

PROCEDIMIENTOS ADECUADOS CUMPLIMIENTO EN LAS
c1 PARA REGULAR LOS DERECHOS OBLIGACIONES

Y RESPONSABILIDADES DE LOS LABORALES

TRABAJADORES DEL IEM

PROPUESTA DE SERVICIOS
PERSONALES DE LA DIRECCION
EJECUTIVA DE

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO EN LAS

AS6 ADMINISTRACION, OBLIGACIONES
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS LABORALES
POLITICOS

PORCENTAJE DE
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION EFICIENTE DE EFICIENTE DE LOS

FINANCIEROS Y
MATERIALES

PCOL= (TOTAL DE
PAGOS EN TIEMPO Y
FORMA) / (TOTAL DE

PAGOS) * 100

PCOL= (TOTAL DE
PAGOS EN TIEMPO Y
FORMA) / (TOTAL DE

PAGOS) * 100

PAERFM =
(RECURSOS
ADMINISTRADOS
EFIENCIENTEMENTE)
/ (RECURSOS
PROGRAMADOS
PARA ADMINISTRAR)

TRIMESTRAL =
GESTION

TRIMESTRAL =
GESTION

TRIMESTRAL =
GESTION

NOMINAS Y
REGISTROS
CONTABLES

NOMINAS Y
REGISTROS
CONTABLES

REGISTROS
CONTABLES

OBLIGACIONES
PATRONALES PAGADOS
EN TIEMPO Y FORMA

OBLIGACIONES
PATRONALES PAGADOS
EN TIEMPO Y FORMA

ADMINISTRACION
EFICIENTE DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS Y
MATERIALES

10
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RESUMEN NARRATIVO
NOMBRE DEL
INDICADOR
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NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

INDICADORES

METODO DE
CALCULO

FRECUENCIA DE
MEDICION

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

PORCENTAJE DE
ADMINISTRACION
EFICIENTE DE LOS

RECURSOS

FINANCIEROS Y

MATERIALES

RECURSOS FINANCIEROS Y
C1 MATERIALES ADMINISTRADOS
EFICIENTEMENTE

ADMINISTRAR Y CONTROLAR
LAS ADQUISICIONES CON EL
PROPOSITO DE SU EFICIEN"I'E PORCENTAJE DE
SU USO Y CONSUMO; ASI
CUMPLIMIENTO DE LA
COMO REALIZAR LOS SERVICIOS 2
A57 ADMINISTRACION DE
A LOS BIENES MUEBLES E LOS RECURSOS
INMUEBLES PARA UN MEJOR MATERIALES DEL [EM
APROVECHAMIENTO,
BENEFICIANDO CON ELLO LA

CONSERVACION DEL ACTIVO.

PAERFM =
(RECURSOS
ADMINISTRADOS
EFIENCIENTEMENTE)
/ (RECURSOS
PROGRAMADOS
PARA ADMINISTRAR)

TRIMESTRAL =
GESTION

PCARMI =
(REQUISICIONES
ATENDIDAS) /
(REQUISCIONES
PROGRAMADAS) *
100

TRIMESTRAL =
GESTION

REGISTROS
CONTRABLES

PROGRAMA
OPERATIVO
ANUAL DE LA
DEAPyPP 2022

ADMINISTRACION
EFICIENTE DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS Y
MATERIALES

TODOS LOS RECURSOS
SE ADMINISTRAN
EFICIENTEMENTE

11
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RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR
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NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

INDICADORES

METODO DE
CALCULO

FRECUENCIA DE

MEDICION

MEDIOS DE

VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

GESTIONAR Y ADMINISTRAR
EFICIENTEMENTE LOS
A58 RECURSOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN.

CONTABILIZAR
EFICIENTEMENTE LOS
A59 RECURSOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO ELECTORAL DE
MICHOACAN.

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE LA
ADMINISTRACION DE

LOS RECURSOS
FINANCIEROS DEL IEM

PORCENTAJE DE
RECURSOS
FINANCIEROS
CONTABILIZADOS DEL
ORGANO CENTRAL

PCARFI= (TOTAL DE
ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION
DEL RECURSO
REALIZADAS) /
(TOTAL DE
ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION
DEL RECURSO
PROGRAMADAS) *
100

PRFCOC =
(RECURSOS
CONTABILIZADOS) /
(PROGRAMACION
DE
CONTABILIZACION)

TRIMESTRAL =
GESTION

TRIMESTRAL =
GESTION

REGISTROS
CONTABLES

ESTADOS
FINANCIEROS

SE GESTIONA'Y
ADMINISTRA EL
RECURSO FINANCIERO
EN TIEMPO Y FORMA

SE CONTABILIZA EL
RECURSO EN TIEMPO'Y
FORMA

12
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INDICADORES

RESUMEN NARRATIVO
METODO DE
CALCULO

NOMBRE DEL
INDICADOR

FRECUENCIA DE
MEDICION

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

PROYECTAR ACTIVIDADES
TENDIENTES A LA
ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS DEL INSTITUTO BAJO
LOS PRINCIPIOS DE

AUSTERIDAD, RACIONALIDAD, PATMA =
TRANSPARENCIA, MAXIMA PORCENTAJE DE (SEGUIMIENTOS
ACTIVIDADES TRIMESTRAL =
e PUBLICIDAD, DISCIPLINA Y TS A REALIZADOS) / GESTION
EFICIENCIA, AS[ COMO Ryl W (SEGUIMIENTOS
FORMULAR ESTRATEGIAS, TSI PROGRAMADOS) *
ACCIONES, POLITICAS Y 100
LINEAMIENTOS ENCAMINADOS
A MODERNIZAR LA
ADMINISTRACION Y
PROMOVER EL DESARROLLO
ESTRATEGICO.
GARANTIZAR LA ADECUADA
ELABORACION Y PPNAR =
CUMPLIMIENTO DE LOS PORCENTAIJE DE (PROYECTOS
ORDENAMIENTOS PROYECTOS DE REALIZADOS) / TRIMESTRAL =
A61 NORMATIVOS DE LAS AREAS DE NORMATIVIDAD (PROYECTOS GESTION
LA DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRATIVA PROGRAMADOS) *
ADMINISTRACION, REALIZADOS o

PRERROGATIVAS Y PARTIDOS
POLITICOS.

INFORMES DE LA SE REALIZA Y DA

DIRECCION ¢ cUIMIENTO A TODAS
EJECUTIVA DE
. LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRACION,
PRERROGATIVASY | CNDIENTESALA
iyt MODERNIZACION DE LA
ofTEeS ADMINSITRACION

INFORMES DE LA

oiljizddlo)) SE REALIZAN TODOS
EJECUTIVA DE
, LOS ACUERDOS
ADMINISTRACION,
PRERROGATIVAS Y NORMATIVOS
e ADMINISTRATIVOS
POLITICOS

13
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P35

C1

A62

RESUMEN NARRATIVO

ACTUALIZAR LA INFORMACION
CORRESPONDIENTE A LAS
OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA Y ATENCION A
LAS SOLICITUDES SE ACCESO A
LA INFORMACION Y AUXILAR
EN LAS FUNCIONES DE
SECRETARIA TECNICA DE LA
COMISION

ACTUALIZACION DE LA
INFORMACION DE LAS
OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA REALIZADA Y
AUXILIAR EN LAS FUNCIONAR
DE SECRETARIA TECNICA DE LA
COMISION

ACTUALIZAR LA INFORMACION
CORRESPONDIENTE A LAS
OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA Y ATENCION A
LAS SOLICITUDES SE ACCESO A
LA INFORMACION.

NOMBRE DEL
INDICADOR

PORCENTAJE DE
ACTIVIDADES DE
TRANSPRENCIAY DE LA
COMISION REALIZADAS

PORCENTAJE DE
ACTIVIDADES DE
TRANSPRENCIA'Y DE LA
COMISION REALIZADAS

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES DE

TRANSPARENCIA

NSTITUTO ELECTORAL DE b

INDICADORES

METODO DE
CALCULO

PATCR =
(ACTIVIDADES
REALIZADAS /
(ACTIVIDADES

PROGRAMADAS)*
100

PATCR =
(ACTIVIDADES
REALIZADAS /
(ACTIVIDADES

PROGRAMADAS)*
100

PCOT= (TOTAL DE
OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA
CUMPLIDAS) /
(TOTAL DE
OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA
PROGRAMADAS) *
100

EM$®

FRECUENCIA DE

MEDICION

TRIMESTRAL =
GESTION

TRIMESTRAL =
GESTION

TRIMESTRAL =
GESTION

MEDIOS DE
VERIFICACION

PLATAFORMA
NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

PLATAFORMA
NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

PLATAFORMA
NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

SUPUESTOS (HIPOTESIS

SE CUMPLEN TODAS
LAS OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA Y DE

LA COMISION

SE CUMPLEN TODAS
LAS OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA Y DE

LA COMISION

SE CUMPLEN TODAS
LAS OBLIGACIONES DE
TRANSPARENCIA

14
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INDICADORES

RESUMEN NARRATIVO
METODO DE
CALCULO

NOMBRE DEL
INDICADOR

FRECUENCIA DE
MEDICION

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS (HIPOTESIS

AUXILIAR LAS FUNCIONES DE
SECRETARIA TECNICA DE LA

COMISION DE
ADMINISTRACION, PORCENTAJE DE ) PSRCERA[ISAESL(;;\‘/ES TRIMESTRAL =
A63 PRE,RROGATI\{AS Y PARTIDOS  SESIONES DE COMISION (SESIONES GESTION
POLITICOS ASI COMO RENDIR REALIZADAS PROGRAMADAS)
INFORMES Y DAR

SEGUIMIENTO A LAS
ACTIVIDADES DE LA DIRECCION

SE REALIZAN TODAS LAS
SESIONES
PROGRAMADAS

ACTAS DE SESION

YHR

AVANCE TRIMESTRAL PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO ENERO - MARZO 2022
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UNIDAD
PROGRAMATI
CA
PRESUPUEST
ARIA

IEM

IEM

F1

P33

UNIDAD
RESPONSA | PROGRAMA
BLE

01
FORTALECI
MIENTO DE
LOS

134 DERECHOS
POLITICO
ELECTORAL
ES

DIRECCION i

EJECI;JET'VA FORTALECI

ADMINIST M'EE'J?DE

RACION, e eecHos

PRERROGA P

VS POLITICO

PARTIDOS ELEC;?RAL

POLITICOS

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

ORIGEN DEL
RECURSO

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
LA CIUDADANIA
MICHOACANA
MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION

EERTIA $24ANSFERENC
PROMOCION DE LOS sirt—
MECANISMOS DE DEL ESTADO

PARTICIPACION
CIUDADANA

DISMINUIR EL

ABSTENCIONISMO DE

LA CIUDADANJIA

MICHOACANA

MEDIANTE EL

FORTALECIMIENTO 604

DE LA EDUCACION TRANSFERENC
EEATIA IAS RECIBIDAS
PROMOCION DE LOs ~ DEL ESTADO
MECANISMOS DE

PARTICIPACION

CIUDADANA

INDICADOR

PORCENTAIE
DEPROMOCION DE
LA EDUCACION
CIVICA Y LOS
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

PORCENTAIE DE
CUMPLIMIENTO EN
LA
ADMINISTRACION
EFICIENTE DE LOS
RECURSOS
DESTINADOS PARA
EL PAGO DE
NOMINA

EM$®

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

META
REALIZA
UNIDAD DE

MEDIDA

IMPORTE
AUTORIZADO

PROMOCION 116 $381,039,308.00 35

ADMINISTRACION 27 $2,324,373.00 6

$83,859,156.75

% DEL
CUMPLI
MIENTO

DELA

META

IMPORTE
DEVENGADO

30%

$179,790.49 22%

BENEFICIARIOS

TP

POBLACION

MICHOACANA 4584471

TRABAJADORES
DE LA DIRECCION

DE 20
ADMINISTRACIO

N

16



o - . .c
4 I E M i I
MICHOACAN

META
REALIZA

% DEL
CUMPLI
MIENTO

DELA

META

UNIDAD
PROGRAMATI UNIDAD
cA RESPONSA
PRESUPUEST BLE
ARIA

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

ORIGEN DEL
RECURSO

UNIDAD DE
MEDIDA

IMPORTE
AUTORIZADO

IMPORTE
DEVENGADO

BENEFICIARIOS

PROGRAMA INDICADOR

770

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE

DIRECCION - LA CIUDADANIA PORCENTAJE DE
EIECUTIVA oo Ec) MICHOACANA CUMPLIMIENTO EN
DE el I A, -~ LA TRABAJADORES
ADMINIST o FORTALECIMIENTO = crerenc  ADMINISTRACION ) DE LA DIRECCION
IEM c1 RACION, e ios DE LA EDUCACION IAS RECIBIDAS EFICIENTEDELOS  ADMINISTRACION 27 $2,324,373.00 6 $179,790.49 22% DE 20
PRERROGA  —, ne " CIVICAYLA e RECURSOS ADMINISTRACIO
TIVASY Rl PROMOCION DE LOS DESTINADOS PARA N
PARTIDOS e MECANISMOS DE EL PAGO DE
POLITICOS PARTICIPACION NOMINA
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION - LA CIUDADANIA PORCENTAJE DE
EIECUTIVA oo lkcl MICHOACANA CUMPLIMIENTO EN
DE e MEDIANTE EL -~ LA TRABAJADORES
ADMINIST L0S FORTA'-EC”V“E"(;TO TRANSFERENC  ADMINISTRACION ) DE LA DIRECCION
IEM A55 RACION, e ios DE LA EDUCACION IAS RECIBIDAS  EFICIENTEDELOS  ADMINISTRACION 27 $2,324,373.00 6 $179,790.49 22% DE 20
PRERROGA i CIVICAYLA o RECURSOS ADMINISTRACIO
TIVASY L oRAL PROMOCION DE LOS DESTINADOS PARA N
PARTIDOS S MECANISMOS DE EL PAGO DE
POLITICOS PARTICIPACION NOMINA
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
MICHOACANA
EJEC,;JET VA rormatec MEDIANTE EL PORCENTAJE DE
ApMINisT  MIENTODE  poprateciviento 604 CUMPLIMIENTO EN
IEM P33a RACION, Los DE LA EDUCACION TRANSFERENC | a5 0BLIGACIONES NOMINA 24 $16,356,366.12 3 $2,560,222.65 13% TRABAJADORES 150
pRERROGA  DERECHOS  civicay (A IAS RECIBIDAS LABORALES DEL IEM
TIVAS Y POLITICO  pROMOCION DE LOS  DEL ESTADO
pARTIDOS  ELECTORAL  pMEcANISMOS DE
POLITICOS E PARTICIPACION

CIUDADANA

17



£

g

MICHOACAN

UNIDAD
PROGRAMATI

UNIDAD
cA RESPONSA
PRESUPUEST BLE
ARIA

DIRECCION
EJECUTIVA
DE
ADMINIST
RACION,
PRERROGA
TIVAS Y
PARTIDOS
POLITICOS

IEM Cc1

DIRECCION
EJECUTIVA
DE
ADMINIST
RACION,
PRERROGA
TIVAS Y
PARTIDOS
POLITICOS

IEM A56

DIRECCION
EJECUTIVA
DE
ADMINIST
RACION,
PRERROGA
TIVAS Y
PARTIDOS
POLITICOS

IEM P34

PROGRAMA

01

FORTALECI

MIENTO DE
LOS

DERECHOS

POLITICO

ELECTORAL

ES

01
FORTALECI
MIENTO DE

LOS
DERECHOS

POLITICO
ELECTORAL
ES

01

FORTALECI

MIENTO DE
LOS

DERECHOS

POLITICO

ELECTORAL

ES

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
LA CIUDADANIA
MICHOACANA
MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION
CIVICA Y LA
PROMOCION DE LOS
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
LA CIUDADANIA
MICHOACANA
MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION
CIVICA Y LA
PROMOCION DE LOS
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
LA CIUDADANIA
MICHOACANA
MEDIANTE EL
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION
CIVICAY LA
PROMOCION DE LOS
MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

ORIGEN DEL

RECURSO INDICADOR

PORCENTAIJE DE

604 CUMPLIMIENTO EN
TRANSFERENC | A5 0BLIGACIONES
IAS RECIBIDAS ABOIRALES
DEL ESTADO

PORCENTAIJE DE

604 CUMPLIMIENTO EN
TRANSFERENC | A5 OBLIGACIONES
IAS RECIBIDAS VRO
DEL ESTADO

PORCENTAIJE DE

604 ADMINISTRACION
TRANSFERENC  EFICIENTE DE LOS
IAS RECIBIDAS RECURSOS
DEL ESTADO FINANCIEROS Y
MATERIALES

EM$®

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

META
REALIZA
UNIDAD DE

MEDIDA

IMPORTE
AUTORIZADO

NOMINA 24 $16,356,366.12 3
NOMINA 24 $16,356,366.12 B]
ACTIVIDADES 224 $13,095,482.87 146

IMPORTE
DEVENGADO

$2,560,222.65

$2,560,222.65

$1,012,936.80

% DEL
CUMPLI
MIENTO

DELA

META

13%

13%

65%

BENEFICIARIOS

TRABAJADORES

DEL IEM 150
TRABAJADORES

DEL IEM 150
TRABAJADORES

DEL IEM 150

18



& EM%®

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

MICHOACAN

UNIDAD R':':J:A % DEL
PROGRAMATI UNIDAD CUMPLI
OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL UNIDAD DE IMPORTE IMPORTE BENEFICIARIOS
CA RESPONSA | PROGRAMA INDICADOR MIENTO
DE LA

META

PRESUPUEST BLE DEL PROGRAMA RECURSO MEDIDA AUTORIZADO DEVENGADO
ARIA

770

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
EJECUTIVA MICHOACANA
- FORTALEC  \EDIANTE EL PORCENTAIE DE
apminist  MIENTODE  poptaleciMiENTO 604 ADMINISTRACION
IEM a1 RACION, o DELAEDUCACION  TRANSFERENC  EFICIENTE DE LOS TGS o | cnasmem | e | sensam g5y  TRABAIADORES
pRERROGA  PERECHOS  civicay (A IAS RECIBIDAS RECURSOS DEL IEM
Tvasy  POLTICO  promociON DELOs — DELESTADO FINANCIEROS Y
PARTIDOs ~ CLECTORAL MECANISMOS DE MATERIALES
POLITICOS ES PARTICIPACION
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION LA CIUDADANJIA
EJECUTIVA FOjo\LE a MICHOACANA PORCENTAIE DE
DE i R LD S 60 CUMPLIMIENTO DE
ADMINIST FORTALECIMIENTO 1A
IEM A57 RACION, HoE DE LA EDUCACION TRANSFERENC — 1\ 1 NISTRACION REQUISICIONES 168 $12,747,438.44 123 $986,015.53 73% IEM 1
PRERROGA DoRECHOS  civicay LA IAS RECIBIDAS | 5 RECURSOS
POLITICO < DEL ESTADO
TVASY o PROMOCION DE LOS TS DL
PARTIDOS MECANISMOS DE s
POLITICOS = PARTICIPACION
CIUDADANA

19



EM$®

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

UNIDAD R':':J:A % DEL
PROGRAMATI UNIDAD CUMPLI
BENEFICIARIOS
& RESPONSA | PROGRAMA OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL INDICADOR UNIDAD DE IMPORTE IMPORTE MIENTO
DE LA

META

PRESUPUEST BLE DEL PROGRAMA RECURSO MEDIDA AUTORIZADO DEVENGADO
ARIA

770

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION LA CIUDADANIA
EJECUTIVA FOR;);LE a MICHOACANA PORCENTAIE DE
DE MEDIANTEEL CUMPLIMIENTO DE
ADMINIST 'V”E?g? DE  FQRTALECIMIENTO $24A S )
IEM A58 RACION, DE LA EDUCACION ADMINISTRACION  ADMINISTRACION 12 $57,458.79 3 $4,444.44 25% IEM 1
DERECHOS  CiyICA Y LA IAS RECIBIDAS
PRERROGA oo A DEL ESTADO DE LOS RECURSOS
TIVAS Y PROMOCION DE LOS FINANCIEROS DEL
pARTIDOs  ELECTORAL  MECANISMOS DE EM
POLITICOS ES PARTICIPACION
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANJIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE FORTALEC| M EDIANTE EL PORCENTAIE DE
DE LA EDUCACION .
=M bee P??:FI{%'\(IEI \ DERECHOS  (fyjcay LA IAS RECIBIDAS  CONTABILIZADOS FINANCIEROS =2 SRS 8 LT 0% 34 8
Tivasy  POLTICO  promocioN DELOs — DELESTADO DEL GRGANO
pARTIDOS ~ ELECTORAL  MECANISMOS DE CENTRAL
POLITICOS & PARTICIPACION
CIUDADANA

20



3 EM%

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

UNIDAD R':':J:A % DEL
PROGRAMATI UNIDAD CUMPLI
OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL UNIDAD DE IMPORTE IMPORTE BENEFICIARIOS
CA RESPONSA | PROGRAMA INDICADOR MIENTO
DE LA

META

PRESUPUEST BLE DEL PROGRAMA RECURSO MEDIDA AUTORIZADO DEVENGADO
ARIA

770

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE ,;?;J%E;IE BN (EL 60 PORCENTAJE DE
ADMINIST FORTALECIMIENTO ACTIVIDADES
5 — DE LA EDUCACION TRANSFERENC
IEM A60  RACION, TENDIENTES A LA SEGUIMIENTO 12 $43,213.59 3 $3,342.58 25% IEM 1
DERECHOS  GiyICA Y LA IAS RECIBIDAS
PRERROGA A DELESTADG,  MODERNIZACION
TIVAS Y PROMOCION DE LOS ADMINISTRATIVA
pARTIDOs  ELECTORAL  MECANISMOS DE
POLITICOS ES PARTICIPACION
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION - LA CIUDADANJIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE ,\F,,?:,I%ESIE WIEDIANITE (L €0 PORCENTAJE DE
ADMINIST FORTALECIMIENTO PROYECTOS DE
LOS DE LA EDUCACION TRANSFERENC
IEM A61 RACION, NORMATIVIDAD PROYECTO 20 $17,367.69 14 $1,343.39 70% IEM 1
DERECHOS  GivicAY LA IAS RECIBIDAS
PRERROGA - DELEsTADG | ADMINISTRATIVA
TIVAS Y PROMOCION DE LOS REALIZADOS
pARTIDOS ~ ELECTORAL  \ECANISMOS DE
POLITICOS & PARTICIPACION
CIUDADANA
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EM%®

S
F e NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

MICHOACAN

SUIL R?AEJ:A s
PROGRAMATI UNIDAD CUMPLI
BENEFICIARIOS
A e IEEOC T OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL N BERRER UNIDAD DE IMPORTE IMPORTE IR,
DE LA

META

PRESUPUEST BLE DEL PROGRAMA RECURSO MEDIDA AUTORIZADO DEVENGADO
ARIA

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE &?:J%E; MEDIANTE EL -~ PORCENTAJE DE
ADMINIST FORTALECIMIENTO ACTIVIDADES DE .
IEM P35 RACION, feE DE LA EDUCACION TRANSFERENC - 1\ NSPRENCIA Y ACTIVIDADES 24 $10,614.44 6 $821.03 25% AR 4584471
PRERROGA DoREcHOS  civicayia IAS RECIBIDAS e | A coMISION VIR
POLITICO . DEL ESTADO
TIVASY L oRAL PROMOCION DE LOS REALIZADAS
PARTIDOS MECANISMOS DE
POLITICOS ES PARTICIPACION
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE “:?:JTAcL)ES'E MEDIANTE EL 604 PORCENTAIJE DE
ADMINIST e FORTALECIMIENTO TRANSFERENC  ACTIVIDADES DE CIUDADANIA
IEM c1 RACION, DE LA EDUCACION TRANSPRENCIA Y ACTIVIDADES 24 $10,614.44 6 $821.03 25% 4584471
pRERROGA  DERECHOS  ciyicay (A IAS RECIBIDAS O clON MICHOACANA
POLITICO ONDELOS  DELESTADO
TIVASY o C e oRaL PROMOCI REALIZADAS
PARTIDOS MECANISMOS DE
POLITICOS ES PARTICIPACION
CIUDADANA
) DISMINUIR EL
g}?gﬁiﬁz 01 ABSTENCIONISMO DE
DE FORTALECI LA CIUDADANIA
oy METODE MO poncee o
[EM e Pg?&%"é’ \,  DERECHOS  FORTALECIMIENTO IAS RECIBIDAS  OBLIGACIONES DE SECEIRUENIC L2 ALY g SRR 2% MICHOACANA 284471
TIVAS Y POLITICO  DE LA EDUCACION DEL ESTADO TRANSPARENCIA
pARTIDOs  ELECTORAL  CIVICAYLA
POLITICOS ES PROMOCION DE LOS

MECANISMOS DE

22



& EM$P

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

MICHOACAN

UNIDAD R':':J:A % DEL
PROGRAMATI UNIDAD CUMPLI
OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL UNIDAD DE IMPORTE IMPORTE BENEFICIARIOS
CA RESPONSA | PROGRAMA INDICADOR MIENTO
DE LA

META

PRESUPUEST BLE DEL PROGRAMA RECURSO MEDIDA AUTORIZADO DEVENGADO
ARIA

TP

PARTICIPACION

CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA
EJECUTIVA MICHOACANA
DE FORTALECI  \epIANTE EL
v T A e (|
IEM A63 RACION, DE LA EDUCACION > TS 2 ) ; —— - - .
pRERROGA  DERECHOS  ciyicaya IAS RECIBIDAS COMISION
Tvasy  POLTICO  proMociON DELOs — DELESTADO REALIZADAS
pARTIDOSs  ELECTORAL  MECANISMOS DE
POLITICOS & PARTICIPACION
CIUDADANA
DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE
DIRECCION o1 LA CIUDADANIA PORCENTAIE DE
EIECUTIVA | oo ieq MICHOACANA ACTIVIDADES
DE e €0 REALIZADAS PARA
ADMINIST L0s FORTALECIMIENTO o rerene  CUMPLIR CON LOS -
IEM P36 RACION, DE LA EDUCACION DERECHOS, TS 273 e o . st )
DERECHOS  (ivICA Y LA IAS RECIBIDAS VICHOACANA
PRERROGA "t DEL ESTADO PRERROGATIVAS Y
TIVASY o C e oRaAL PROMOCION DE LOS OBLIGACIONES DE
PRIIBS Es WIZC-ETAIOS (B2 LOS PARTIDOS
POLITICOS PARTICIPACION POLITICOS
CIUDADANA
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MICHOACAN

UNIDAD
PROGRAMATI UNIDAD
CA RESPONSA
PRESUPUEST BLE
ARIA

DIRECCION
EJECUTIVA
DE

ADMINIST

IEM c1 RACION,
PRERROGA

TIVAS Y
PARTIDOS
POLITICOS

PROGRAMA

01
FORTALECI
MIENTO DE

LOS
DERECHOS

POLITICO
ELECTORAL
ES

OBJETIVO GENERAL ORIGEN DEL
DEL PROGRAMA RECURSO

DISMINUIR EL
ABSTENCIONISMO DE

LA CIUDADANIA

MICHOACANA

MEDIANTE EL

FORTALECIMIENTO 604

DE LA EDUCACION TRANSFERENC
C[V|CA Y LA IAS RECIBIDAS
PROMOCION DE LOS ~ DEL ESTADO
MECANISMOS DE

PARTICIPACION

CIUDADANA

INDICADOR

PORCENTAIJE DE
ACTIVIDADES
REALIZADAS PARA
CUMPLIR CON LOS
DERECHOS,
PRERROGATIVAS Y
OBLIGACIONES DE
LOS PARTIDOS
POLITICOS

EM$P

NSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES

273

IMPORTE
AUTORIZADO

$36,734.32

META
REALIZA

99

IMPORTE
DEVENGADO

$2,841.40

% DEL
CUMPLI
MIENTO

DELA

META

BENEFICIARIOS

770

CIUDADANIA
MICHOACANA

YHR
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.
MICHOACAN

INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN i

PORCENTAJE DE METAS CUMPLIDAS EN LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION
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INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN i

PORCENTAIJE DE PROYECTOS CUMPLIDOS EN EL
INSTITUTO

W 116 proyectos programos M 30% proyectos realizados
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