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ACOMPANANDO TUS DECISIONES

SESION ORDINARIA 26 DE ENERO DE 2015

COMISION DE ADMINISTRACION Y PRERROGATIVAS

---------En la ciudad de Morelia, Capital del Estado de Michoacan de Ocampo, siendo las 10:00 diez horas del
dia 26 veintiséis de enero de 2015 dos mil quince, con fundamento en el Articulo 34 fraccion X y 35 del Cédigo
Electoral del Estado de Michoacan, en el inmueble que ocupa el Instituto Electoral de Michoacan, sito en la
calle Bruselas nimero 118, Fraccionamiento Villa Universidad, se reunieron los miembros de la Comision de
Administracion y Prerrogativas, para celebrar Sesion Ordinaria de la Comision.-===========mmemmmemmmmmmeeeeeee

Presidente.- Muy buen dia, vamos a dar inicio a la Sesion de la Comision de Administracion y Prerrogativas,
prevista para el dia de hoy 26 veintiséis de enero de 2015 dos mil quince. Le pediria a la Secretaria se sirviese
llevar a cabo el pase de lista correspondiente para verificar la existencia del QuOrum.-------==--emmoeoeommme.

Secretaria Técnica.- Claro que si Presidente.-

C. Mtro. Jaime Rivera Velazquez
Presidente de la Comision Presente
C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez
Consejero Electoral Presente
C. Lic. Jos¢é Roman Ramirez Vargas

Consejero Electoral Presente

C. C.P. Norma Gaspar Flores
Secretaria Técnica de la Comision de Administracion = ceeeee Presente

Secretaria Técnica.- El Quérum se encuentra debidamente estatuido Presidente, de ahi que todas las decisiones
que se tomen en esta Sesion seran consideradas como validas.-------=mmmmmmmm e

Presidente.- Tenemos la lectura y aprobacion, en su caso, del acta anterior. Esta acta se les distribuyo6 hace
unos dias para su conocimiento, no sé si tengan alguna observacion sobre ella. ;Podemos dispensar la
lectura del acta? Asimismo, miembros de la Comision, ;estan de acuerdo con el contenido del acta?--------

Consejero Electoral, C. Lic. Jos¢é Roman Ramirez Vargas.- Si. Bueno, conocemos el contenido desde el
momento que la circularon y yo estaria de acuerdo con la dispensa de la lectura y aprobando en ese sentido.------

Presidente.- En este caso, se somete a la aprobacion de ustedes el acta de la sesion anterior, de la sesion
ordinaria del 19 diecinueve de diciembre de 2014 dos mil catorce.—-==--=mmmmmmm e e

Secretaria Técnica.- Ok, si se encuentran de acuerdo con lo comentado, por favor sirvanse manifestarlo de
-manera econémica. Aprobado por unanimidad.--=-===-=-==mmm e

Presidente.- Como podran ver en el orden del dia que se les hizo llegar antes, los propositos de esta
reunién son de caracter principalmente informativo, pero al mismo tiempo, en la medida que los miembros
de la Comision y los demas Consejeros tengamos informacion sobre las cuestiones administrativas y
financieras, pues podemos hacer observaciones, propuestas y aportar ideas para la mejor marcha de este
proceso. Tenemos en el orden del dia el plan de adquisiciones 2014 dos mil catorce — 2015 dos mil quince

y, como tercer punto, un informe de actividades, desagregado esto en suministro de recursos financieros a~.

organos desconcentrados y equipamiento de organos desconcentrados. Si estdn de acuerdo, pongo a su
consideracion el orden del dia. Si, adelante.----------=-m-mom e
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Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Yo tendria algiin comentario sobre el orden del
dia porque se esta hablando en el punto 2 del plan de adquisiciones y dos informes, que es el de adquisiciones y
el de dotacion de las adquisiciones a 6rganos desconcentrados. Yo entenderia que el punto A como son de
adquisiciones. - - - - —-- e

Presidente.- Se refiere también a drganos desconcentrados.—========mmmmmmmm e e oo

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Si, pero més que eso, es un informe que va a
dar el Comité de Adquisiciones, que no recuerdo que en el Comité se haya aprobado algin informe, entonces se
tendria que cuidar aqui la legalidad porque en el propio Codigo Electoral del Estado de Michoacan de Ocampo
nos marca las competencias que se tienen por parte de la Comision frente a lo que es la Vocalia, en donde no
tiene propiamente la atribucion de llevar esto. Y a la luz ademas del Reglamento de Adquisiciones, que nos
marca puntualmente que existe el Comité para revisar todos estos procedimientos, donde en el numeral 7,
fraccion V, se habla de aprobar informes. Entonces, si creo que valdria la pena cuidar esa parte, entender que es
el informe de la ejecucion de las adquisiciones, un poco de cémo se esta llevando la aplicacion, entonces nada
més esa parte. Y en el punto B, de ese mismo punto dos, ese estd bien porque estaria acorde con la propuesta
que estoy haciendo de modificar, a efecto de que solamente se estd revisando lo que tiene que ver con la
dotacion de las adquisiciones a los 6rganos desconcentrados. Por mi parte seria esto en cuanto al orden del dia.

Presidente.- De acuerdo, me parece muy pertinente la precision. Y como decia, en particular esta sesion
tiene un cardcter informativo, de hecho no estaremos aprobando el informe, pero en la medida que es una
parte importante para el funcionamiento del Instituto y, en particular, de los 6rganos desconcentrados, que
es algo que nos ha interesado mucho como Consejeros, le pedi a la Secretaria Técnica compartirnos esta
informacion, pero con este caracter informativo y con la precision que hace el Consejero Humberto

Secretaria Técnica.- Aprobado por unanimidad.------- -- s mom e e
Presidente.- Entonces pasamos a una exposicion muy breve Secretaria, para pasar a otros asuntos,-=-=-=-----

Secretaria Técnica.- Basicamente estariamos hablando de las adquisiciones que fueron realizadas y cudles
fueron sus aplicaciones. Dentro de esto bueno fue la parte de los uniformes, la parte de servicios generales. Esto
es algo importante que les debo de comentar que ya se realizé la contratacion de seguros para los comités. Es
decir, a este momento tanto el equipo de computo como todos los activos que cuentan los comités al interior del
Estado ya se encuentran debidamente asegurados. El monto asegurado que negociamos con la aseguradora fue
de $7,000.00 (Siete mil pesos 00/100 M.N.), que involucra todos los comités; entonces esto lo incorporamos a la
poliza del propio Instituto, de tal manera que nos gener6 grandes economias al realizar esa aplicacion. De esa
forma, que sepan ustedes que ya se encuentran asegurados. En el caso de los bienes de computo, se realizo una
estrategia en el caso de la distribucién de los equipos de computo, dentro de la cual se tenian destinadas, en
cuanto a la primera adquisicion que se realizd, y que fue destinada a los comités en un tanto de cuatro
computadoras por comité municipal; incluso cinco por comité distrital. Sin embargo, considerando que se
trataba de la contratacion de personal eventual y que llegé un momento en que el personal era demasiado para
cubrir con compras o con el equipo de computo que ya teniamos, aplicamos la estrategia de disminuir el nimero
que se envid a los comités, de tal manera que nos permitié también que el 6rgano central contara con este
equipo y que no se tuviera la necesidad de comprar mas. El dia miércoles, llegaron los 118 ciento dieciocho
equipos de computo que estan destinados para el 6rgano central, de tal manera que ya se sustituye aquel equipo
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que estaba destinado para los comités por este que ya es propiedad del Instituto Electoral de Michoacan, para el
funcionamiento del 6rgano central.---------—--eememem e -- e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Perdén, tengo una pregunta ahi. ; Estas son las
que habiamos aprobado en aquel paquete de tres grandes bloques de computadoras donde habia dos de ellos en
particular que consistian en un nimero importante? Estas son las que estaba pendientes que se entregaran.--------

Secretaria Técnica.- Exactamente. Se entregaron apenas el dia miércoles.—--—--------mmeeemmmmeemeeeee

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- jPor qué?-———-=--m e

Secretaria Técnica.- Porque asi se estipul6 con el proveedor.---- e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- ;En el contrato estd asi?--------=--m-emmememeeeeeev
Secretaria Técnica.- EXactamente, asi @Sta.—------==m=mmmmm e e

Secretaria Técnica.- Se les dio la preferencia a los 6rganos desconcentrados, por eso es que aplicamos esta
estrategia y nos funcioné a la perfeccion, porque bueno todas las personas tuvieron equipo de computo a su

disposicion.------- - i s i e S s B S SRR A A

Secretaria Técnica.- Acerca del primer fondo revolvente y qué fue lo que pasé con este, como ustedes
recordaran, a los comités distritales se les proporcioné un fondo de $6,000.00 (Seis mil pesos 00/100 M.N) y a
los comités municipales un fondo de $4,000.00 (Cuatro mil pesos 00/100 M.N.). Existieron diferentes
situaciones, entre ellas existe una primera capacitacion en donde todavia no teniamos la definiciéon en concreto
de quiénes serian los integrantes de los comités. Eso nos implicd que no dispersaramos las tarjetas Solucion,
contemplado como tal, de tal manera que la primera capacitacion se realiz en efectivo y a las personas que
vinieron y se trasladaron aqui a Morelia se les proporcion6é formatos de comprobacién. En la mayoria, les

o

comento, seran comprobaciones sin requisitos fiscales. - - e e
Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- jPor qué 7=

Secretaria Técnica.- El primer fondo revolvente se realiz6 mediante un cheque nominativo, ;por qué cheque?,
porque estabamos en la parte del cierre del ejercicio. Es decir, se tenia que realizar una provision de tal manera

que ese dinero no se tuviera que regresar a Finanzas, sino que ya lo tuviéramos comprometido, en este caso a los
comités; en tanto, este dinero se comprometio el 31 treinta y uno de diciembre de 2014 dos mil catorce y se fue

a los comités entre los dias primero, dos y tres de enero. Existe una segunda capacitacion en el mismo sentido, \
para la cuestion de tener un mejor control sobre lo que era el fondo revolvente, que es exclusivo para gastos /
propios del comité fuera de lo que son capacitaciones. Se les volvi6 a proporcionar efectivo mediante formatos

de comprobacion. Existié una tercera capacitacion, una dentro del Instituto y otra dentro de los comités, en
diferentes sedes. En efectivo se realizé cuando ellos se trasladan aqui a las instalaciones del Instituto y se
realiza, como les mencionaba, en efectivo, mediante un formato de comprobacion. El resto, al interior, como era
complicado estar en cada sede y poderles entregar el efectivo, se realizo ya mediante la tarjeta solucion. Existe
nuevamente una cuarta capacitacion que se realizd mediante una tarjeta Solucién, que es importante
mencionarles que realmente existieron homberazos en cuanto a capacitaciones que la tarjeta solucion vino de™.) b
alguna manera a salvar la operacion, porque al momento de que tenemos los importes, ya sea desde las 08:00

ocho de la mafiana hasta las 21:00 veintiin horas, nosotros podemos distribuir el dinero porque ya las personas
tenian en su poder las tarjetas Solucion. La verdad, es que nos ha funcionado maravillosamente. ;Cuales fueron
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las ventajas de la dispersion en linea? Pues fueron la rapidez, seguridad y garantiz6 efectividad en contingencias
de multivolumen ;Cual fue el acumulado de estos gastos distribuidos o dispersados a los comités? En total,
tenemos casos de $1,549,148.60 (Un millén quinientos cuarenta y nueve mil ciento cuarenta y ocho pesos
60/100 M.N.). (Qué involucra? Los fondos revolventes, los arrendamientos y los viaticos, por las
capacitaciones, dentro de los cuales los comités distritales estdn erogando hasta este momento $379,996.00
(Trescientos setenta y nueve mil novecientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.). Repito: fondos revolventes,
arrendamientos y viaticos por capacitacion. En el caso de los comités municipales tenemos un total acumulado
de $1,169,159.60 (Un millén ciento sesenta y nueve mil ciento cincuenta y nueve pesos 60/100 M.N.). Se
graficaron Gnicamente lo que es la parte distrital, pero cada distrito tiene sus propios comités, entonces por eso
es que se ve plasmado de esa manera. ;Cudles fueron los resultados de la estrategia? Primero, con el fondo
revolvente en el 2011 dos mil once y que ustedes tienen ya los papeles comprobatorios emitidos por
Contabilidad, se tuvo un gasto de $1,612,500.00 (Un millén seiscientos doce mil quinientos pesos 00/100
M.N.). Recordaremos que ahi se les distribuy6 una parte de fondo revolvente de $15,000.00 (Quince mil pesos
00/100 M.N.) y $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.) respectivamente. En el 2015 dos mil quince, tenemos
$512,000.00 (Quinientos doce mil pesos 00/100 M.N.), lo cual implica una diferencia de $1,100,500.00 (Un
millon cien mil quinientos pesos 00/100 M.N.).-=-m-mmmmmmm s e

Consejera Electoral, C. Mtra. Elvia Higuera Pérez.- ;A qué responde esta diferencia contadora?----------------
Secretaria Técnica.- Al monto a distribuir y aparte la estrategia de las compras consolidadas.--------=--=--seueevv-

Secretaria Técnica.- Y ahorita van a ver, es increible con las compras consolidadas. ;A qué desventajas nos
enfrentamos con el uso de la tarjeta Solucion? La retencion del plastico por parte del cajero automatico.----------

Presidente.- ; Por equivocarse en el NP - mm oo

Secretaria Técnica.- Por el NIP, exactamente. Entonces ahorita ellos ya tienen més experiencia en el uso de la
tarjeta Solucion, porque bueno este es un plastico que de la misma manera tienen para nomina. Esto ahorita
posiblemente fue por la implementacion, pienso que esto se va a ir corrigiendo poco a poco. En el plan B,
tenemos plan B en cuestion de los bomberazos que han surgido a Gltimo momento y que fue necesario
implementar nuevas lineas de accion, ;como?, teniendo una tarjeta alternativa que facilita la dispersion en dias
no hébiles, esto es sabado y domingo. Tenemos por ahi Afirme que nos ofrece esa tarjeta y cuya disposicion se

puede hacer en esos dias que se consideran no habiles para la banca electronica. ----------=--mmmmmmmmmmmmeeeee

Presidente.- Pero esa tarjeta alternativa ;donde estaria?------=-==mmm e e

Secretaria Técnica.- Esa tarjeta alternativa la tendria también el secretario.------- s
Presidente.- ;Se les entrega antes?------m e oo e oo

Secretaria Técnica.- Se les entrega antes. ;Esto qué me garantiza?, que llegada la jornada electoral no me
enfrente a problemas, eso es asegurar unicamente la contingencia que pueda existir tomando en cuenta de que
¢sta se realizara en domingo. Entonces, asegurariamos esa parte con esta tarjeta Solucion alternativa,--------------

\\ )
Consejero Electoral, C. Lic. Jos¢é Romén Ramirez Vargas.- La tarjeta del plan A, por llamarle de la misma \
manera, es ;con?--------- e - s

Secretaria Técnica.- Es la de HSBC.-----—---ccceeeeeeo - -- e
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Consejero Electoral, C. Lic. Jos¢ Roman Ramirez Vargas.- Entonces esta tarjeta B, con Afirme, seria para el
domingo en la noche.----=---mmmmmmmmmeeeeee - -~ e

Presidente.- S6lo en los lugares donde haya necesidad.---=-=======mmmm e oo

Consejero Electoral, C. Lic. José Romdn Ramirez Vargas.- Perdi el otro plastico, por ejemplo, entonces
hazte el movimiento para que se pueda hacer con Afirme. - mmem e e

Secretaria Técnica.- Claro, nada més estamos cerrando alternativas. Esto ya es ejecutar lo que se planeo.
estamos viendo este tipo de situaciones que si nos llevan a tener un plan B.---=-m-mmm e e emem e

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- Yo ahi tendria la duda si los 116 ciento dieciséis
comités, si el secretario de éstos jtendria esa tarjeta plan B?=—m--mmmme s

Secretaria Técnica.- Si, ese plan B, lo tendria guardado, viene empaquetado. En un momento determinado que

se requiriera se tiene la tarjeta.---------------- — s . T L OV Y
Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- Si, porque no sabemos donde puede saltar.-----------
Presidente.- Asi es, la usas s6lo en caso de cONtiNGENCia.========mmmmmmmm e e

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- Pero todos la tienen.——---=--===-mmmmmmmemmmmeeeeeeeee

Secretaria Técnica.- Exactamente. ;Qué sucedié con el abastecimiento de recursos materiales? Es decir, en
cuanto a mobiliario y en cuanto a bienes y servicios. En este momento, digo todavia no culmina el primer mes
en el que se instalaron los comités, y llevamos 70 setenta comités ya con lineas telefonicas; quedan pendiente 47
cuarenta y siete. De éstos 47 cuarenta y siete, tal vez 25 veinticinco no tenga la capacidad ni Megacable ni
Telmex para poder instalar en cuestion de Internet. ;Qué es lo que vamos a hacer? Estamos ponderando costo

beneficio y aplicar a lo mejor algunas empresas que ofrecen servicios satelitales. Si nos enfrentamos a un mayo
costo, de entrada son $2,500.00 (Dos mil quinientos pesos 00/100 M.N) por la instalacion, pero bueno esto se
va mesurando a $600.00 (Seiscientos pesos 00/100 M.N) por mes. -- e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- ;Y cuanto es en Telmex y otros?-----------------
Secretaria Técnica.- La mayoria son de Telmex. === mmmm oot
Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Pero ;qué costo tiene?---------------ememeemeeeeev

Secretaria Técnica.- En Telmex son $300.00 (Trescientos pesos 00/100 M.N.). O sea, ahi si estariamos
dobleteando, sin embargo, estamos generando economias en otros rubros.——-----=-==mmmm e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Ademads lo necesitamos.-------------=--=-eceeeeev
Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzalez.- Si, es algo de lo que no pueden prescindir.------------ \ -~

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Aqui mas bien hay que ver si se puede hacer
€N PAQUETE. === === o mm oo e e
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Presidente.- Estariamos hablando de $180,000.00 (Ciento ochenta mil pesos 00/100 M.N.).-====emmmmmmemme--

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Asi es, tampoco es mucho. Cheran ;estd en
47.70? o - ——-- -—-- -- e

Presidente.- Si, estd en 47 cuarenta y Siete.-==-==-mmmmmmm e e e e e e

Secretaria Técnica.- Si, todavia esta pendiente. ;Como se distribuyo el mobiliario y equipo? Ya dentro de sus
trabajos, tienen también la dispersion de como se realizo esto de manera concreta y dentro de los comités
distritales y municipales. En cuanto a equipo de computo para comité distrital tenemos tres unidades, para
municipales dos unidades. En cuestion de escritorios, no se les envio; se les enviaron cuatro tablones para cada
uno. En cuanto a sillas fue diferente, a algunos se les distribuy6 16 dieciséis, a otros 24 veinticuatro y a otros 28
veintiocho. En el caso de los municipales 12 doce y 16 dieciséis, segin fuera el tamafio o la necesidad del
comité. Se les envid también una cafetera; en papeleria se les envié un paquete que contuviera todo lo necesario
e indispensable para empezar a realizar las operaciones y en cuanto a articulos de limpieza también se les
manejo un paquete. Las compras consolidadas ya se llevaron a cabo el 20 veinte de enero de 2015 dos mil
quince. ;Como lo realizamos? Primero se les enviaron correos electrénicos masivos a todos los comités y con
apoyos de los enlaces también se les estuvo informando que se requeria que enviaran su solicitud de requisicion.
Esta recepcion de solicitudes se realizo el dia 21 veintiuno y 22 veintidos de enero. La compra del material fue
realmente impresionante, se realizé en un corto tiempo, fue en un dia, donde se realiz6 absolutamente todo. A
los proveedores se les indico que fuera bajo ciertas caracteristicas de embalaje, previendo que lloviera,
previendo este tipo de cuestiones climatoldgicas y el empaquetado fue de esa manera. El 24 veinticuatro de
enero, que fue sabado, ya todos los enlaces tuvieron las camionetas surtidas de todo. Si quiero comentarles que
la realmente la disciplina de los comités ha sido mucha. El apoyo ha sido impresionante y se ha reflejado en las

requisiciones de cada uno de ellos.------------- - S S—
Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Es muy racional.-—---------=-cemmememeee -
Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Qué bueno.------=-=-=ememmmmmmmmmome .

Secretaria Técnica.- Ahorita ya estan pidiendo una computadora, dos computadoras adicionales, un escritorio,
que ahorita ya estamos en posibilidades de enviarles.------- - ---- s

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Que estan adquiridas.------------=--ecmmemmeeeev
Secretaria Técnica.- Asi es, que estaban ocupadas, pero ya podemos hacer uso de ese equipo de computo.-------

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- Yo le iba a preguntar esa parte logistica, porque si
entiendo que en cuestion de economias pues lo Optimo es comprar aqui en Morelia, nosotros tuvimos una
probadita cuando la eleccion extraordinaria, porque precisamente fue esta misma dindmica, pero la gente que
trabajo conmigo, que estuvo en la eleccion ordinaria en 2011 dos mil once hacian las compras cada comité y a
mi me compartieron algunos compaiieros y compaiieras pues las ventajas y desventajas de una y otra dinamica.

Creo que definitivamente la de la extraordinaria estuvo mucho mejor, en control, en uso, pero no es lo mismo__
e A

hablar de Morelia de Lazaro Cardenas, Arteaga y otros, ;por lo pronto no ha sido problema?, digo entiendo que

el sabado apenas fue la salida de estos materiales.-------- - R R
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Secretaria Técnica.- Hasta ahorita no tenemos reportada ninguna cuestion problematica por parte de los
enlaces, que son los que se estan llevando el material. De hecho, en una primera planeacién yo tenia estipulado
que fueran diez dias, pero esto lo logramos realizar en cuatro dias, del 20 veinte al 24 veinticuatro todos, asi por
completo. Quizés se nos estardn yendo dos comités cuyas solicitudes nos acaban de llegar, pero esto fue parte de
la indisciplina de ellos en cuanto a la requisicion. Nada mas, hay algunos comités que dijeron estar bien, que no
ocupaban nada. Es indispensable la comunicacion, si tenemos que estar comunicandonos permanentemente con
ellos para poder llevar a cabo de esta manera positiva.------- e EELEE LR

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzalez.- Entonces, del fondo revolvente hoy en dia, hasta
este momento, ;no se estd destinando para nada de compra de ese tipo de material?--------------memmemememmmee -

Secretaria Técnica.- Hasta este momento no tenemos ninguna solicitud de reposicion del fondo revolvente.-
Consejera Electoral, C. Mtra. Elvia Higuera Pérez.- De repente solo es la compra de cosas muy basicas.-

Secretaria Técnica.- Claro, basicas y realmente como todo se les esta enviando, ellos no requieren gastar en

mucho.------- mmmmmmmmmnnnee - -- -- e
Consejera Electoral, C. Mtra. Elvia Higuera Pérez.- Y ademads, saben que de todo tienen que reportar.---------
Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- No es una llave abierta de recursos.-----========n=vn---

Secretaria Técnica.- Asi es, entre mas efectivo tengamos, mayor es el gasto. Bueno, el resultado de la
estrategia, tenemos en comparacion con el 2011 dos mil once, que ya tienen en sus manos estos informes, estos
datos. Tienen una proyeccion del 2011 dos mil once, lo ejercido durante ese afio, pero recordemos que ese
dinero no vale lo mismo que ahora. Ahi aplicamos un efecto inflacionario de tal manera que las compras con
fondo revolvente se fueron a $1,200,000.00 (Un millon doscientos mil pesos 00/100 M.N.); en el 2015 dos mil
quince tenemos compras consolidadas y hasta ahorita hemos gastado $140,000.00 (Ciento cuarenta mil pesos
00/100 M.N). Aqui ojo, ;qué puede pasar?, ;qué es a lo que mas podemos incrementar?, que nos venga la
reposicion esta semana, pero no va a ir mas alla del 50 por ciento. Si nosotros tenemos como distribucion del
fondo revolvente $512,000.00 (Quinientos doce mil pesos 00/100 M.N.), la mitad seria $256,000.00 (Doscientos
cincuenta y seis mil pesos 00/100 M.N). A esta parte, sélo incrementemos $256,000.00 (Doscientos cincuenta y
seis mil pesos 00/100 M.N), que es la parte que posiblemente nos pudieran requisitar. En este $140,000.00
ciento cuarenta mil pesos 00/100 M.N.) incrementemos esa parte y nos podemos ir unos $400,000.00
(Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.), lo cual implica que tendriamos un diferencial de $800,000.00
(Ochocientos mil pesos 00/100 M.N.).-====enn-- - - - S i

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzdlez.- Una observacion de dedo nada mas contadora, en el
2015 dos mil QUINEE. === =m e e S —

Secretaria Técnica.- jHay $140,000,000.00 (Ciento cuarenta millones 00/100 M.N), cierto! Eso implica
muchas cosas, si. Son $140,000,000.00 (Ciento cuarenta millones 00/100 M.N), tiene razon. Bueno entonces
esto qué implica, que si estdn resultando esas estrategias. En cuanto a viaticos de enlaces, ;qué se les esta
pagando?, gasolinas, viajes si es necesario, hospedaje, sobre todo en aquellos lugares donde lo requieran, es

decir, por la distancia, la seguridad, requieren mejor regresar al dia siguiente y no por la noche. En el caso de los ™.\

viaticos de enlace, tenemos proyectado diferentes conceptos, los diferentes distritos y cuanto han estado ellos
realizando como gastos. En cuanto al comparativo de viaticos con el 2011 dos mil once, tenemos que en ese afio
tuvimos $772,705.25 (Setecientos setenta y dos mil setecientos cinco pesos 00/100 M.N); en el 2015 dos mil
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quince $342,986.00 (Trecientos cuarenta y dos mil novecientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N). Tenemos una
diferencia de $429,719.00 (Cuatrocientos veintinueve mil setecientos diecinueve pesos 00/100 M.N). Aqui hay
una cuestion. Tuve una reunién con los enlaces, de tal manera que si me manifestaron varias inconformidades y
bueno, si han notado diferencia en cuanto a la administracion y claro anteriormente si se les daba mas dinero.
De entrada, eso ya para mi implica una frustraciéon y un descontento por parte de ellos. Sin embargo, bueno yo
les agradezco el apoyo, sé que a lo mejor ha llegado a sus oidos y les agradezco su apoyo porque realmente si
era el punto de prueba para mi. Tenemos también que por ejemplo me presentan facturas por setenta litros de

gasolina, lo cual no es 16gico.-------- . T S S NP S I
Presidente.- El tanque mas grande tiene sesenta litros, el més grande.----==-====mmmemom oo

Secretaria Técnica.- Y éstas tienen cincuenta, entonces lo que estamos haciendo es que por viajes estamos
remunerando. Con las tarjetas Solucion se pudo hacer. Existe una persona exclusiva para atender a los enlaces,
de tal manera que esto es mas rapido. En un inicio era lento, tardamos hasta tres dias para revisar los fondos
porque ademas estdbamos inmersos en una problematica de que no contaban con los requisitos fiscales o
ademas me pedian $2,000.00 (Dos mil pesos 00/100 M.N) para pago de teléfono o $2,500.00 (Dos mil
quinientos pesos 00/100 M.N.), entonces en lo que estableciamos una negociaciéon de que nos trajera los
comprobantes, digo a lo mejor si lo gastaste, pero compruébamelo. Ahi es donde estdbamos en la parte de
negociacion. Esto ahora se esta realizando en un periodo de doce horas, es decir, comprueban hoy y mafiana ya
se les esta reponiendo ese dinero. Si me gustaria de alguna manera incrementarles porque estamos hablando de
que en aquel momento no se contaba con mucho recurso, no que ahora se cuente, pero a lo mejor tenemos mas
facilidad. Yo les estaba dando $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N) y $4,000.00 (Cuatro mil pesos 00/100
M.N.) de vidticos. Ahora lo que se puede hacer es incrementarles un poco de tal manera que ahora ellos puedan
tener mas libertad en cuanto a manejo, que yo no le veo ningln problema como lo estamos manejando, porque

bueno los depdsitos son inmediatos. -—-- e ———————————

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- A ver, yo tengo nada més un comentario y va a
la luz de lo que comenté ahorita y yo coincido, hay que darles mas, pero preguntaria si hay un esquema, algin
lineamiento de cudntas salidas tienen a la semana, porque ya supe que hay mucha descoordinacion en cuanto a
salidas. Que a veces una Vocalia pide una cosa, luego se esta arrancando ya el enlace y entonces luego tiene que
regresar. Y eso lo digo como una critica que se ha hecho desde que yo estaba aqui como (Secretario) Particular.
Era lo mismo. ;Nos ponemos de acuerdo todos, Vocalias y Presidente, en aquel entonces, para decir que las
salidas nada mas seran los martes, los miércoles o jueves? Sé que a veces urgen las cosas, esta bien, pero que las
Vocalias tengan claro que tenga informacion que se puede mandar a lo mejor con cierto tiempo, salvo que sea
urgente; ahi entendemos que lo podamos hacer. Y urgente que no se pueda mandar por algin otro medio, hoy
tenemos muchas posibilidades, y posteriormente lo llevamos. Yo no sé, creo que valdria la pena en esta logica
de incrementar vidticos, ver si reducimos viajes para que sea racional y a lo mejor ni vamos a gastar, porque lo
que estabamos gastando en los viajes constantes, lo ahorraremos y lo daremos como viéticos, y hasta ahorramos

inclusive. Yo no sé si se tenga ya algin dato sobre ese tema.--------========-- e

Consejero Electoral, C. Lic. José¢ Roman Ramirez Vargas.- Yo creo que es una cuestion de dinero y también
de personas.---- - -- - - Y

Secretaria Técnica.- Claro, bueno tuve un acercamiento con ellos donde les manifesté que se abrieran conmigo,
que me dijeran los detalles que veian mal en la Vocalia y que en la medida posible los estaria corrigiendo. Si me
dijeron tu estas hablando de generar economias y lo estds haciendo, pero las otras Vocalias no te estan ayudando
para nada; entonces ya me pusieron a pensar, es cierto yo de alguna manera les estoy poniendo topes en cuanto a
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vidticos, pero por otro lado se estan yendo a lo doble, entonces si hay una implicacion ahi en esa parte y si lo
mencionaron que a veces los mandan con un papel, regrésate y otra vez. Si lo mencionaron.----------==-==seee-eex-

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Y creo esto a la luz de que también hay
municipios que no requieren estar yendo tanto por el tema de seguridad. También ponen nerviosa a la gente.
Hay que ver eso en diversas perspectivas. La econoémica es una de las importantes y, por tanto, si creo que
habria que generar algiin lineamiento interno para decirle a las vocalias a ver el calendario de salida de los
enlaces es este; insisto, si hay urgencias las atendemos, pero si que haya un orden y que los vocales sepan qué se
va a estar mandando cada martes y jueves, no s¢, el dia que sea, para que no estemos generando no solo gasto,
sino desgaste. - -- - - - e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- De tiempos, el personal se cansa. No es lo
mismo ir de aqui a Zinapécuaro o de aqui a otras regiones, si es complicado; no tienen aire acondicionado esas
camionetas creo, evidentemente que en mayo los que tengan Tierra Caliente van a sufrir del calor, por lo que si
creo que debemos irnos ordenando. Es una critica que he hecho desde que estaba yo aqui antes, porque siempre
es lo mismo de llamalos y ahi venian los pobres, apenas se iban y otra vez a regresarlos, que llévate este papelito
y veias ese papelito y tal vez no valia la pena regresar. Y hoy con los medios de comunicacién, mandemos la
informacion y ya luego la llevamos en fisico. Yo creo que si valdria la pena ahi poner orden.-----=--=--eeeeeemeeee-

Consejero Electoral, C. Lic. José Roman Ramirez Vargas.- Optimizar. -- e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Si, porque ademas insisto yo estoy seguro que
nos va a dar un ahorro y en la légica ésta de que vamos a incrementar viaticos, pero seguramente disminuyendo

salidas se compensa, y quizas hasta podemos ahorrar. - e s

Presidente.- Ademas hay que recordar, el objetivo principal no es ahorrar recursos, sino ser eficientes y
cumplir con los objetivos y creo que para esto que menciona el Consejero Humberto Urquiza ayudaré que
las vocalias de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Organizacion Electoral trabajen
conjuntamente en relacién con los organos desconcentrados. Si cada uno trabaja por separado, vamos a
estar duplicando esfuerzos y desperdiciando recursos. Creo que deben trabajar conjuntamente y programar
visitas y envios de materiales conjuntamente. Creo que es muy fécil hacerlo a nivel local y que haya cierta
programacion, con la flexibilidad necesaria para atender contingencias, pero que sean eso, contingencias,
no una forma sistematica de trabajar y duplicar eSfuerzos. —==-=-=mmm e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Yo coincido también contigo, peor yo dirfa que
inclusive Secretaria Ejecutiva y Administracion, la realidad es esa, es que son, con Presidencia, cinco fuentes —
salvo la de Vinculacion, que aparentemente no tendria por qué estar mandando informacién, cinco puntos de
acceso de informacion hacia los comités. Si valdria la pena generar alguna dinamica de coordinacion para que se
genere una agenda y verlo en Junta Estatal Ejecutiva, yo asi lo pediria, porque es un tema bastante operativo,
para que en esta logica aunque el objetivo no es ahorrar, pero a veces si creo que se gasta de més o se gasta en lo
que no y no se optimiza como dice el Consejero Roman. Yo ahora que decia que hay que incrementar los
viaticos, yo coincido, lo podemos incluso visualizar desde la perspectiva de no gastarlo acd, pero me preocupa la
gente. De repente la gente se va a cansar, ahorita ahi van, pero en dos o tres meses, van a estar tronando.----------

Consejera Electoral, C. Mtra. Martha Lopez Gonzilez.- Yo tendria una pregunta mas de tipo operativo, pero.
creo que es importante, en funcion del nimero de enlaces que hay, a ojo de buen cubero, podriamos hablar de
que la mitad ya habian trabajado y la otra mitad son de nuevo ingreso, ;qué tan dispuestos a trabajar bajo este
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nuevo esquema estan sobre todo los que ya habian trabajado antes? Sabemos que esa es una desventaja, la
reticencia al cambio, de algunos que ya han laborado con anterioridad. No quiero decir que con eso los nuevos
estén totalmente abiertos, traen también experiencias de otros lugares o se contaminan muchas veces por la
amistad, la cercania, porque en esa medida también nosotros aunque sea un tema muy operativo, tenemos
contacto o amistad con algunos y si nos permitiria dar algunos jaloncitos de oreja si es necesario.------------------

Consejera Electoral, C. Mtra. Elvia Higuera Pérez.- Sobre todo porque ha habido algunos comentarios sobre
actitudes groseras por parte de algunos enlaces en los comités, de como tratan al personal, que de repente esta
cuestion de la prepotencia, el abuso de autoridad; no estd documentado mediante actas o quejas formales que

hemos recibido, pero si COMENtArios. —=-==--m-mmmmm oo - T L

Secretaria Técnica.- De hecho, yo me enfrenté a muchas situaciones cuando estdbamos implementando estas
nuevas estrategias, era realmente una innovacion que yo si lo mantuve con cierto hermetismo porque tenia que
tener resultados para decir que esa hipdtesis ya se convierte en algo establecido. En esa parte me enfrenté a que
ellos estaban dando informacion incorrecta, sobre todo en la parte de tabuladores y de sueldos, lo que si podria
ocasionar un conflicto, porque de primera instancia bueno se tienen tres categorias y pues todos quieren estar en
la primera. Entonces yo en esa parte decidi que mejor los comités se comunicaran directamente con nosotros
tratando de evitar ese tipo de complicaciones. Si fue un reclamo que me hicieron los propios enlaces, pero si les
expliqué el por qué. Los vi muy receptivos la verdad cuando tuve ese acercamiento con ellos. Yo les dije que de
alguna manera la situacion estaba asi, que desde un inicio se les habia establecido de esa manera y que no podia
prometerles algo que no les iba a cumplir. Es decir, la cuestion que estaba antes ya no es la misma ahora, por
muchas condiciones. Se mostraron bastante receptivos, inclusive escuché comentarios respecto que si se habian
tenido ciertos errores, pero que se han estado corrigiendo. Entonces para ellos también es importante esa parte
en cuanto a la cuestion de administracion. En la otra parte, también hemos recibido bastantes quejas por parte de
los comités en cuanto al trato, entonces ahi esa parte si dependera méas que nada de Secretarfa, que tenga un
acercamiento, pero mas de tipo personal en esa parte. Pero en cuestion administrativa creo que se ven los
resultados, se ve en la comprobacion que ellos hacen; se les dice incluso lo que no procede. Y con esa practica
ya saben por donde va el cambio. En cuanto a las desventajas, pues tenemos las mismas que los comités,
extravio del plastico, retencion del plastico por cajeros automaticos; aparte también la resistencia al cambio,
pero en general como les menciono estan con toda la disposicion. Ya la tarjeta Solucién, como su nombre lo
dice, nos soluciond algunas contingencias que se presentaron en el caso de accidentes. Cuando sucedio esta
parte, el enlace se comunicé con nosotros y nos dijo bueno ya estan en la clinica, ;como procede el pago?
Bueno, ok, perfecto, dime cuéanto te estaran cobrando y yo en este momento te deposito. En ese momento,
siendo las 08:00 p.m. ocho de la noche, 09:00 p.m. nueve de la noche, se le depositd y pudo sufragar todos los
gastos de tal manera que no fue algo estratosférico, pero si se pudo dar alcance con esta forma de manejar el

recurso. - e — mmmmmm e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Nada mas ahi hacerles el llamado de que no se
vuelva algo rutinario. Digo, yo entiendo que si da buenas soluciones, pero que lo vean como eso, para

contingencias, no algo recurrente. ---- e oo

Secretaria Técnica.- Si, claro. Bueno, pues en cuanto al analisis de resultados, si hubo modificacion de lineas
de accion de acuerdo a como se fueron reflejando los resultados y también hubo la implementacion de nuevas
lineas de accion. Es decir, si no funcionaba la A, iba a funcionar la B, entonces asi de esa manera fue como se
pudo lograr esta forma de manejar el recurso. Creo que basicamente es el reporte que les puedo dar.--------==-----

Consejero Electoral, C. Lic. José Roman Ramirez Vargas.- Muy bien, y sobre todo que se refleja en algo
tangible, ya visible. Felicidades contadora.------ - - e
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Consejera Electoral, C. Mtra. Elvia Higuera Pérez.- Qué bueno que se cuidan los aspectos de austeridad, en
el cuidado del recurso, la transparencia, que son temas fundamentales.---=-----==-====mmmmmm e

Secretaria Técnica.- Asi es, y bueno sobre todo ahora si con el razonamiento que tienen los comités, un gasto

mas racional que en el 2011 dos mil once.-------- - - e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Una pregunta, ;por qué un tipo de café no se
reconoce y otro si? -- - ———- e e

Secretaria Técnica.- De grano no, porque la cafetera no es para grano, la que se les envio. Entonces solicitaron
una cafetera de grano.--------------==-emmmemn- -- e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Y la otra es, en algunas se autoriza agua en
botellas y en garrafon no. - e e e

Secretaria Técnica.- Algunas las llevamos, porque ademas conseguimos algunas cortesias, asi que esas las
enviamos con Femsa, entonces si nos abastecen mas 0 menos con cada mes.------=-========semmemmmmmomommc e eeeee

Presidente.- No sé si tengan alglin asunto general que quieran tratar, ----=--=-===smmm e

Consejero Electoral, C. Mtro. Humberto Urquiza Martinez.- Yo si. A mi me gustaria también poder
empezar a trabajar esta dinamica de los ex comités, el tema de los partidos politicos, el financiamiento que les
estemos dando. Y sobre todo algo que comentamos en la sesion de Fiscalizacion, las sanciones, ;jcomo van?,
jcuanto se les estd descontando?, ;jcudl es el proyecto?, que empecemos también a trabajar esa parte para tener
conocimiento de como se esta dotando a los partidos, de como va.--- o e

Presidente.- Ok, lo agendamos para siguiente sesion, un informe global de sanciones y ejecucion del

integrantes de la Comision de Administracion y Prerrog
Michoacan; en Sesion Ordinaria del 6 seis de marzo dg\
. \

A C.P.NO
VARGAS . SECR
INTEGRANTE DE LA COMISION COMISION
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