s

s EbE s nyaieevyn LIBRO ¢ iosudewane awe/POLUTQ 81 sw- semmmnanns cmmmean
N eecees-wessssctescs BSCRITURA PUBLICA NUMERQ' (201) #=-===escs-sm=s P
et LR EE T DOSCIENTOS UNO =====s====snsmuanmon=x cmmmenan
we--- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, . CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a 108((30) treinta dfas del mes de Noviembre
del (2001) dos mil uno, ante mi Licenciado <ENRIQUE: MALDONADO: CORPUS
Titular de la Notarfa Pdblica N(mero (109): CIENTO NUEVE, con ejercicio en
gste Primer Distrito, COMPARECIERON: La sefiora MARCELINA PEREZ PICON'y la
sefiorita DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ,  y D I J E R O N: Que gcurren

a celebrar un CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL, para la CONSTITUCION DE UNA

SMSOCIEDAD ANONIMA DE: CAPITAL VARIABLE, el cual formalizan de acuerdo a las

3

------------------- G-L A U8 Ui L AuBi sedas - ~Ee==shar rap s oo s ip==h
PRIMERA:- Los comparecientes en éste acto y Ppor medio de éste
HSt¥¥mento, constituyen una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; que se
qHY) jgpPor las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles

----- SEGUNDA:- La Sociedad que se constituye se denominard HOPINION -
PUBLICA MARKETING E IMAGEN”, debiendo ir seguida de las palabras+SOCIEDAD *
ANONTMA-DE-CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura "S.A. DE C.V.,".----==---

de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), representado
por «(50) cincuenta acciones comunes nominativas, de la serie "A", con
valor nominal de $1,000 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), cada una.
El Capital Variable es ilimitado y al suscribirse estara representado por
acciones comunes nominativas de la serie "B".------------cs--cmomoccocooos
----- CUARTA:- Los otorgantes suscriben el capital social de la siguiente

i gswq _—r TERCERA:- El capital social es variable. El capital minimo fijo es
—

FOTMA :5imm = —mmim == mimim =i = = o = msiee = = = anemEE c@s ST TR - - S oS TooTERAST S TR~
S JER R CAPITAL MINIMO FIJO ----=---====-=zs=mm====ozoo-=
----------------------- ACCIONES SERIE MA" ==-c-e-o-cmmmcmosemmmmonnn=
/-~ ACCIONISTAS --=-===-========= ACCIONES =-========== VALOR 5 =wsmne.- -
| MARCELINA PEREZ PICON 25 $ 25,000.00
/ DILEYSI JOSEFINA MORALES GONZALEZ ¥ $ 25,000.00
£
TOTAL 50 $ 50,000.00 3
e ; *

----- QUINTA:- Los suscriptores han pagado el (100%) cien por ciento del
Capital Social por ellos suscrito en efectivo, el cual ha sido entregado
a la Administracién de la Sociedad quien reconoce tener recibidas dichas
sumas y conservarlas a disposicién de la misma.-----=----=-=---c---mm--o-
----- SEXTA:- La Sociedad que se constituye se regird por los Estatutos
que en seguida se insertan y en lo no previsto especificamente en ellos,
como quedé establecido en la Cléusula Primera, por las disposiciones de

la Ley General de Sociedades Mercantiles.---=s---ss=--=s=c-c=-cc=cnc=oy
--------------------------- ESTATUTOR &~ -osssins rin sy = SEeeae e by -
--------------------------- CARIBULE: (T e i = Fir=5 0 7§08 9= é
----- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD v
SOCIEDAD.~ B e e L P P LR LT '

----- ARTICULO l0.- La Sociedad se denominard “OPINION PUBLICA

INSTNUTO REGISTRAL Y CATASTRA
D7 NUEVO LEON
ReGISTRO PUBLILC

R
it
¢
3

3

¥

3



E IMAGEN® debiendo ir segul

ANONINA,DS.CAP:TAL VARI
-e--« ARTICULO 20.- Bl ob

--= a)

comunicacién locales, na
televisivoa Yy anflogos)
entidades y organismos del sector

asociac

monitoreo de todo tipo de me

by Realizacién de estu

da ésta denominac

XBLE" o de sus iniciale® wasoilmEEE—-
jeto de la gociedad g g con medios de

y relaciones P
tranjeros
dad en gene

gervicios de imagen
cionales y ©€X
y la comuni
piblico, PEATECE T e

avés de encuestas,

iones civiles en general.---"""
6n a Er¥
izae o8 e radiofénicos,

dios de comunicac

televisivos y andlogos) para O e
privado, -partidos polfticos Yy asociaciones civiles en general ismos
--- o) .- Elaboracién de estudios econ6émicos para eutidades ¥ Orian
del sector ~piblico, del gector privado. partidos gt C?i,_?
organizaciones civiles en g RS = ------
-=-4d) .- Servicios de asesoria politica, econémica, buraétll, financiera, (
legal & inmobiliaria.---—----—--------""""""'------‘----_-T -------- 5"

3 e comunicacién de todo tipo (impresos, )

--------- 4§

-=-- Je)

A Asesorfa a med
nicos, teleViSiVOS Yy analogos) PEREE i .
jos de todo tipo-

]

radiofd:
--- f).< Realizacién de tareas periodisticas en med i
--- g).- Periodismo especializados en todo tipo de tépicos econémicos \J
(macroeconémicos, financieros, pursitiles Y analogos) Y polfticos a o
través de la elaboracién de articulos, columnas, reportajes € "
investigaciones s g T s G RN
.-~ H).- Elaboracién de publicaciones especiales para entidades Y
organismos-del sector pablico, privado, partidos politicos ¥ asociaciones
civiles en general a través de folletos, boletines, revistas Y analogos.-
-a= 1) = Elaboracién de bancos de datos en B e
= 3) .= Tramitacién y gastos P
_-- k) .- Servicios et RN N
_.- 1).-"Servicios de agencia de publicidad. -----------------------------
--- m).- Elaboracién e imparticién de cursos especiales para entidades Y
organismOSfdel gector ptablico, del sector privado Y de organizaciones
cron Ay AL SRR RS s 0 USRI
---'n) /~ Compra venta de productos nacionales Y extranjeros.----=-"""""""
st M) o5 Investigaciones de perfiles de personas, dependencias,
instituciones Y empresas del sector piblico Yy privado,==srrnssgme===TnomT
== o).-'RepresentaciGn de empresas nacionales Yy extranjeras.---=---"""""
---p).- Vender, gravar, arrendar o disponer en cualquier forma de los
bienes muebles € inmuebles que adquiera la dociedad, B mmmmammemn s oo
--- q).- La elaboracién de cualquier clase de actos y contratos de con
cualquier persona ffsica o moral, piblica o privada.-----==-===-===-"""""
.= %y.- Girar, ‘aceptar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito,
emitir obligaciones con o sin garantia especifica, y en general efectuar
1os actos, celebrar contratos, y realizar las demis operaciones, ya sean (}
civiles, mercantiles, financieras o de cualquier otra naturaleza, ya sean

ntes al objeto principal de la sociedad.--------=-"""

necesarias © conduce

AL %)

y celebrar toda clase de

vender,
bonos o valores de cualguier

gsuscribir, comprar,

operaciones, activas o pasivas con acciones,
clase, asi como tomar participaciones o partes de interés en otras

‘1I-I-IIllIIIIIIII--.-.-.-....ll'
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empresasy previo permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores.--=-«--
-=- &) .- La aceptacién y otorgamiento de concesiones, o franquicias asf
como la obtencién, uso traspaso, cesién y autorizacién de patentes,
marcas de fabricas o comerciales, nombres comerciales, derechos de autor,

concesiones y permisos.
=== W).- Participar en otras ciudades mercantiles y civiles, en

partes

tivos y derechos, o a través de cualquier otro medio legal

La adquisicién y tenencia bajo cualquier titulo de los bienes

4'— que se requieran, en la extensién que sea estrictamente
Ja%ia, para el cumplimiento de los fines sociales, previo permiso de

(e}
°/ W) .- En general, la celebracién y ejecucién de todos aquellos actos
irfdicos que sean indispensables, provechosos o conducentes a los fines

gociales.
===+ ARTICULO 30.- La duracién de la sociedad sers de (60) sesenta afios,

contados,a,partir de la fecha de la presente Escritura.--------=--=-===-=-=

----- ARTICULO 40.- El domicilio de la sociedad ser& en Monterrey, Nuevo
Le6n. Este domicilio no se entenderd cambiado por el establecimiento de
agencias o sucursales de la sociedad en cualquier parte de la RepGblica

Mexicana o en el Extranjero.
-=---= ARTICULO 50.- CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS:- La sociedad es

Mexicana y estard por consiguiente sujeta a las Leyes y Tribunales
"Se conviene: que en la-sociedad que se constituye..no.. se .
accionistas ©O-
exclusién de
socio ©

Mexicanos:
admitirdn directa o indirectamente como socios o

inversionistas extranjeros y sociedades sin cléusula de
extranjeros ni tampoco reconozcan en absoluto derechos de
accionista a los mismos inversionistas y sociedades".
---------------------------- GAPITULO (LT i = =======mmommmmome —c o mimmm mm o= = mim
e e CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES -------cccccmccmcmccemn

----- ARTICULO 60.- El capital social es variable. El capital mfnimo fijo

es de .$50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),

representado por (50) cincuenta-acciones comunes nominativas, de la serie
"A", con valor nominal de..$1,000.00 - (UN MIL ~PESOS. 00/100 _MONEDA
NACIONAL), cada una. El Capital Variable es ilimitado y cuando sea

suscrito estard representado por acciones comunes nominativas de la serie

UBY | SmawFragless 7 Tovm S Snt s SNRRA T - S SRS e T IRpE e YR = e e i e g s = i

----- ARTICULO 70.- El capital méximo autorizado en su parte variable es

ilimitado; las acciones de la Serie "B" representativas de la parte
variable del capital, podrdn ser emitidas por simple acuerdo de 1la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin que ello implique
modificacién de los Estatutos de la Sociedad. Mediante los mismos
requisitos, podré& disminuirse el Capital de la Sociedad dentro de 1la
parte Variable. Todas las acciones conferiran iguales derechos Yy
obligaciones a sus tenedores. Los certificados provisionales o log

titulos definitivos que representen las acciones deberan llenar todosg los




icinco de la Le
Tequisitos establecidos en el Artfculo (125) ciento ::inz c:nAs acciones ’;
General de Sociedades Mercantiles, podrén amparar

o bien
serén firmados por dos miembros del Consejo de Admi“istrfff??________F?f
el Administrador General Unico en su cago.-=-=---===--

----- ARTICULO go,-
debers ser

accionistag,
variable del
Accioniatas.

Cada aumento o disminucién del capital m%nimo fijo
decretado por una Asamblea General Extraordinaria de
Los aumentos o disminuciones correspondientes a ‘la parte
capital podr&n ser acordados por una Asamblea Ordinaria de
A falta de resolucién expresa de la Asamblea que haya
decretado un aumento o disminucién en la parte fija o variable del
Capital, el Consejo de Administracién o el Administrador Unico en su
caso, podrs determinar el tiempo y la forma en que deberi hacerse 1a

Suscripeién, pago o amortizacién procedentes, segtn el caso, relativos a
dicho aumento o disminucién. Todo aumento o di
debers inseribirge
Sociedaq.

sminucién de Capital Social
en el Libro de Registro que al efecto llevarad 1la

En caso de aumento de capital, los accionistas

tendran ) derecho de preferencia de suscribir 1las acciones
representen dichos aument

sean Propietarios.

ontard a partir de la
accionistas ge

fecha de
consideraran
Por lo que no sers necesaria

series, debers =]

aprobada previamente por el Administracién o

Consejo de

por
Administrador Unico €n 8u caso, teniendo el derecho del tanto en :primer
lugar para 1la adquisicién de las mismas los Accionistas de 1a Sociedad; y
algGn tercero en particular en

segundo 1lugar. Solo los tr

causa de muerte del accionista a gug herederos legitimos

pPor simple aviso a 1la Sociedad.

----- ARTICULO 100.-
Acciones,

aspasos por
+ 8€ realizarin

POr cuenta
los en el Libro de Registro de

que los nuevos titulos o sus duplicadog
lidad de 1a Sociedad a nombre de la
Omo propietario en dicho Libro de Registro

del que aparezca como propietario de el
Acciones, en la inteligencia de

serdn expedidos bajo responsabi
persona cuyo nombre aparezca c



Consejo de Administracién o el Administrador Unico en su cago.=-===--= sen
--------------------------- CAPITULO III --=--==-==ssmm=oeccoo=s

de Accionjdtas, son el Organo Supremo de la Sociedad. La Asamblea

»”de Accionistas se reuniré cada afio en la fecha que sefiale el
de Administracién o el Administrador Unico, dentro de los
primeybs cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social. La
Asamflea Extraordinaria de Accionistas se reunird cuando sea convocada al
efefto por el Consejo de Administracién o el Administrador Unico. La
sAmblea se reunird a peticién de los accionistas, en los términos de los
»atticulos (184) ciento ochenta y cuatro y (185) ciento ochenta y cinco de
Ley General de Sociedades Mercantiles.------=-===-=--=-====-=-===-"=777°"
ARTICULO 120.- La convocatoria para Asamblea General Ordinaria de
ichistas debers ser hecha en los términos de los articulos (186)
iente ochenta y seis y (187) ciento ochenta y siete de la Ley General de

gges Mercantiles.
da convocatoria, ésta deberd ser publicada por lo
ha sefialada para

la Asamblea.
8i todos los accionistas estuvieren presentes, podréd celebrarse la

Asamblea sin necesidad de previa convocatoria.

ARTICULO 130.- Para concurrir a las Asambleas,
la Secretarfa del Consejo de
o

los accionistas

deber&n depositar sus acciones en
Administracién o en su caso ante el Administrador Unico de la Sociedad,

en las Instituciones de Crédito que al efecto sean designadas en la
convocatoria; cuando el depésito se haga en las Instituciones de Crédito,

la Institucién que reciba el dep6sito podrd expedir el certificado o

notificar por carta o telegraficamente a la Secretarfia o al Administrador

[ Unico de la sociedad la constitucién del dep6sito y el nombre de la
| . persona a quien haya conferido poder el depositante. Los accionistas
» podrén hacerse representar en la Asamblea por Apoderado mediante simple

carta poder ratificada ante Notario Pdblico.
B scus ARTICULO l40.- Presidird la Asamblea el Presidente del Consejo de
Administracién o quien deba substituirlo en sus funciones o en su caso el
Administrador Unico. En su defecto, la Asamblea serd presidida por el
accionista que designen los asistentes. Si no pudieren tratarse todos los

rendidos en la Orden del Dia, en la fecha sefialada para la

puntos comp:
Asamblea, ésta podré celebrar cesiones en los dias subsecuentes que se

determinen, sin necesidad de nueva convocatoria.------==-----=-=-------ooo
----- ARTICULO 150.- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se

considerard legitimamente instalada en primera convocatoria si a ella
concurren accionistas que representen cuando menos el (51%) cincuenta y

un por ciento del capital social, con excepcién de aquellas convocadas
J para aumento O disminucién del Capital Variable, para las que se
‘«. requerird las tres cuartas partes, en caso de Segunda Convocatoria, la
Asamblea Ordinaria de Accionistas se instalard legitimamente cualquiera
que sea el nimero de acciones que representen los concurrentes. La
Asamblea  Extraordinaria, se instalard legitimamente en primera
si en ella estédn representadas tres cuartas partes cuando

convocatoria,



onvocatoria 8i los asistentey

fenoa del capital gocial y en segunda © y un por ciento del Capita

FePresentan cuando menos el (51%) cincuentd
Social

\\\\\

ARTICULO 160.- En la Asamblea cada accién dard derOChot_a “‘; Vote,
las resoluciones serfin tomadas por simple mayorfa de voios e log
accionistag concurrentes, si se trata de Asamblea ordinaria; 81 se trata
de  Asamblea Extraordinaria las resoluciones perén vélidas :i B
&probadas por los accionistas que representen cuando menos ;b . (51%)
Cincuenta Y un por ciento del Capital gocial. De toda A'sa ea ge
levantarsg una Acta que debers asentarse en el Libro respectivo; cuando
POr cualquier circunstancia no pudieren asentarse el acta de una Asaml')lea
en el libro correspondiente, se protocolizara ante Not:'ario. Pﬁl?llco_
Aquellas actag levantadas con motivo de Asamblea Extraordinaria siempre
8erén Protocolizadas ante Notario e inscritas en el Registro Plblico de
Comercio. Todas las actas deberan ser firmadas PoOT el Presidente, el
Secretario, o el Administrador Unico en su caso, asi como por el
Comisario Qque concurra. A las actas se acompafiaran los documentos que

Justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos de estos
Estatutos., -

--------------------------- CRMRULO IV Spa=eaerses T mes s ™
-------------------- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA =----==---=-=--=--=-==------
ARTICULO 170.- La direccién y administracién de la Sociedad segtn
lo resuelva 1la Asamblea, sera conferida a uno o varios Administradores.
En caso de que la Asamblea decida nombrar varios Administradores, podra
designar también 1los Suplentes que estime convenientes. El o 1los
Administradores durarsin en su encargo indefinidamente, hasta en tanto una
Asamblea legalmente constituida resuelva 10 CONtTario.-----------=-mo_o__
----- ARTICULO 180.- La designacién del o de los Administradores sers
hecha por mayorfa de votos de la Asamblea, pero si ésta resuelve nombrar
més de dos Administradores, todo accionista o grupo de accionistas |que
represente cuando menos el (25%) veinticinco por ciento de las acciones
de la Sociedad, tendrd derecho a designar uno de los Administradores.-‘l‘---
----- ARTICULO 190.- Si la Asamblea designa dos o mas Administradores
€stos actuarén como Consejo que se considerara legitimamente instalhdo
con la presencia de la mayorfa de sus miembros, la Asamblea en su caso,
determinard los puestos que los miembros del Consejo de Administracién
deber&n desempefiar en el mismo, a falta de designacién expresa de la
Asamblea, el Consejo designard de entre sus miembros un Presidente que lo
serd también de la Asamblea y que serd sustituido en sus funciones en
caso de falta, por los demids miembros del Consejo en el orden de su
designacién. El mismo Consejo cuando la Asamblea sea omisa, queda
facultado para designar Secretario que podrd no ser consejero, pudiendo
igualmente el propio Consejo, por omisién de la Asamblea, determinar los
puestos que los demds Consejeros ocupen en el mismo. El Administrador
Unico o el Consejo de Administracién
remuneracién que acuerde la Asamblea.

én su caso, percibird 1la

De toda sesién del Consejo se
levantard una Acta, que deberd ser autorizada firmindola por lo menos la

mayoria de los Consejeros asistentes.a la sesién reBpectiva . -=st-ccoman=e

————- ARTICULO 20o.- El Administrador Unico o el Presidente del Consejo
de Administracién en su caso, tendrd las siguientes facultades

-




.limitacion alg

*===- a).- PODER GENERAL AMPLISIMO PARA  PLEITOS Y COBRANZAS, para
representar a la sociedad poderdante con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cl&usula especial conforme a la Ley, 8in
3, en los términos de los Artfculos (2448) dos mil
cuatrocientds cuarenta y ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y

ivos el (2554) dos mil qQuinientos cincuenta y cuatro y (2587) dos
nientos ochenta y siete del Cédigo Civil FPederal, y sus

tado para Ieépresentar a la sociedad ante personas fisicas, morales,
toda clase de autoridades de cualquier fuero, sean Judiciales

**h T
A ofAEs o Penales) Administrativas o del Trabajo, tanto del —orden

F§eeprl como local, en toda la extensién de la RepGblica en juicio ©

3 de €l; promover toda clase de juicios de cardcter civil, penal o
s1, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus trémites
Besistirse de ellos; interponer recursos contra autos interlocutorios y
definitivos; consentir los favorables y pedir revocacién por comtrario
imperio; contestar las demandas que se interpongan en contra de su
poderdante; formular y presentar querellas, denuncias o acusaciones Yy
coadyuvar con el Ministerio  Pfblico en procesos penales, pudiendo
constituir a la Mandante como parte civil en dichos procesos y otorgar
perdones cuando a su juicio el caso lo amerite y legalmente proceda;
reconocer firmas, documentos y redarguir de falsos los que se presenten
por la contraria; presentar testigos, ver presentar a los de la
contraria; interrogarlos y repreguntarlos,; articular y absolver
posiciones, transigir y comprometer en &rbitros y recusar Magistrados,
Jueces y demds Funcionarios judiciales, administrativos, sin causa, con
causa o bajo - protesta de Ley, nombrar peritos, lo anterior en forma
enpneiatind,  mag  nosdimitatlva.c--a@r=ss-re- st ad- s nre e oo cglemm e
----- b).- En los juicios o procedimientos laborales tendrdé la
REPRESENTACION LEGAL a que se refieren los articulos (11) once, (692)
seiscientos noventa y dos, Fracciones (II) dos y (III) tres, (694)
seiscientos noventa y cuatro, (695) seiscientos noventa y cinco, (786)
Setecientos ochenta y seis, (876) ochocientos setenta y seis, fracciones
(I) primera y (VI) sexta, (899) ochocientos noventa y nueve en relacién
con las normas aplicables de los capitulos (XII) doce y (XVII)
diecisiete, del Titulo Catorce, todos de la Ley Federal del Trabajo en
vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de
personalidad se refieren dichos dispositivos legales. En consecuencia el
Administrador Unico o el Presidente del Consejo de Administracién, en
representacién de la Sociedad, podrdn comparecer a juicio laboral, con
todas las atribuciones y facultades que se mencionan en los incisos
a) y b) de esta Cléusula, en lo aplicable y ademds podrd en nombre de
la poderdante absolver posiciones, transigir o convenir con la parte
actora obligdndose la poderdante a lo convenido; podrd concurrir como
representante legal de la  empresa, a la  Audiencia de Conciliacién,
Demanda y excepciones y Ofrecimiento y Admisién de Pruebas, con las
atribuciones mis amplias, ratificando la poderdante todo lo que el
Representante Legal haga en tal audiencia.-=--=c=-=eemcoscanaaaa .



&

:t PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINIST
fo segundo del Articulo (2448) dos mil
¥ ©ocho y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta it i
Para el Bstado de Nuevo Leén y sus correlativos s,
Quinientos  cincuenta y cuatro y (3587) dos mil q\-\‘inient:: :d a vy
siete del C8digo Civil Pederal, aplicable en materia com en toda 1la
L T S e UL L
e d)‘*};’;:mcmm PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de 1os bieneg
Wuebles e inmuebles de la sociedad, asf como de sus AeEeORASVEREL, vy
Perscnales; en los términos del pérrafo tercero del artfculo (2448) dos
™l cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil del B.Fado -
Ledn en materia comin y su correlativo el (2554) QO ‘quiniem:oa
cincuenta y guatro del Cédigo Civil Federal aplicable en materia comia en
toda la Refliblica Mexicana.=----=-==-=s==s--=a==s==sosmsssassmmmmss '“.-“-
""" e)i- PODER CAMBIARIO, con facultades para aceptar, certificmr,
otorgar] ' girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier OLro concepto
Suscribir en nombre de la sociedad, toda clase de tftulos de crédito, en
los' términos de los artfculos (90.) noveno y (85) ochenta y cil.'lCO, <
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin que en ningln caso
pueda avalar o ser Garante de terceras personas.------="=-sSSTTSosososoo.
“““ /€) .- Designar al Director o Gerente General y a B8u propuesta
nombrar a los Sub-Directores o Sub-Gerentes que Sean necesarios.---------
----- #3g)l.- FACULTADES DE DELEGACION.- Otorgar y revocar los Poderes
Generales o Especiales que se crean convenientes, con o sin derecho de
substitucién, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consider
oportunas de las que estos Estatutos confieren al Administrador Unico /o
al Presidente del Consejo de Administracién.-=--=---=-&-==m=-cm-meemooo__
----- b .- Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y en general llew
cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el
objeto de la sociedad hecha excepcién de los expresamente reservados por
la Ley o por estos Estatutos a la Asamblea.--=-==-=-====-cemeemoaeaaooooo
----- ARTICULO 2lo.- Los Administradores en ejercicio, o el Gerente
General =y los demds funcionarios que determine el Consejo de
Administracién o el Administrador Unico podr&n garantizar su manejo con
una fianza cuando asi se determine en su nombramiento por la asamblea
general de accionistas, haciendo el depésito ante el Consejo de
Administracién o ante el Administrador Unico, en efectivo, que no le ser&

devuelta, sino hasta que la Asamblea apruebe las cuentas correspondientes
R - Lo ) B e T R NN Y

..

del.pa

RACION, en loa términgg
cuatrocientos cuarenty
y uno del Cédigo Civi)

----- ARTICULO 220.- La vigilancia de las operaciones sociales estard
confiada a un Comisario que designar& la Asamblea a mayorfa de votos. La
Asamblea podrd designar también un Comisario Suplente. E1 Comisario
durard en funciones mientras no tome posesién la persona que haya de
SUbBEATURENS . oS- R e e o B R S e B S B i e o e S e e
----- ARTICULO 230.- Al entrar en ejercicio el Comisario deberé
garantizar su manejo con una fianza cuando asf se determine en su
nombramiento por la asamblea general de accionistas, depositando dicha
guma en efectivo ante el Consejo de Administracién de la Sociedad o ante
el Administrador Unico, misma que le serd devuelta como lo seflala
'el artfculo (210.) Vigésimo Primero de estos Estatutos. E1 Comisario
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. recibird la remuneracién que anualmente sefiale la Asamblea General de

----------------------------- CAPITULO V Rl g B AN PR

------------- EJERCICIOS SOCIALES Y ESTADOS FINANCIBROS -=-=====-====""""
f-.../ ARTICULO 2do:.- Los ejercicios sociales comenzarén el dfa (10.)
ifaro de Bnero Yy concluirédn el dfa (31) treinta y uno de Diciembre de
ia afio, con excepcién del primer ejercicio que quedaré comprendido
/ntre la fecha de ésta escritura y el dia (31) treinta y uno de Diciembre
it gtk st ssthenpestis- st - 25—
- =-- ARTICULO 250.- Las utilidades netas anuales, una Vvez deducidas las
dades necesarias para amortizaciones, depreciaciones Y castigos, asi
el monto del impuesto sobre la renta, serén aplicadas en los
o8 LETMINOS. - - === s s Se SRS SESaSm ST ITT
e=@) .- Se separard un (5%) cinco por ciento para

S Legal hasta gque éste ascienda al (20%) veinte por ciento del
k2

formar el Fondo de

SOGAL soeme —= i - S g B REIERT SR
- b).- El1 resto se distribuiré como dividendo entre los seflores

accionistas en proporcién al ndmero de acciones Yy si asi lo acuerda la
Asamblea, se llevard total o parcialmente & Fondos de previsién, de
reservas Bspeciales y otros que la misma Asamblea decida formar.-=---""""
----- c).- Para el caso de que se opte por distribuir las utilidades
entre los socios accionistas en los términos del inciso que antecede,
dicha reparticién se harad también en proporcién al importe exhibido de
“”T" ljas acciones de que fuere propietario cada socio, esto, si dichas
1RO PUBLICC acciones no estuvieren b ola et SR i~ e S R
----- ARTICULO 260.- Los fundadores no se reservan participacién alguna
especial en las utilidades de la SOE LML o~ — o = ommim s RS RE Y =S5 IR
----- ARTICULO 270.- Si hubiere pérdidas, seran repartidas entre los
y hasta el valor de

(=}

----- ARTICULO 280.- La sociedad se disolverd anticipadamente en los
casos a que se refieren los incisos (I1I) segundo, (IV) cuarto y (V)
quinto, del articulo (229) doscientos veintinueve, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, © cuando asi lo acuerda la Asamblea General, en
los términos del propio Articulo (229) doscientos veintinueve.--=-====""7"%
..... ARTICULO 290.- Disuelta 1la sociedad, la Asamblea designaréd a
mayoria de votos un Liquidador, fijédndole plazo para el ejercicio de su
cargo y la remuneracién que habr& de corresponderle.--=-=-=--=-=""=TTTIIINC
----- ARTICULO 300.- El Liquidador practicara  la liquidacién de la

gsociedad con arreglo a las resoluciones de la Asamblea y en su defecto,

con sujecién a las siguientes pages jmsgFore--ta= TR
----- a)s concluira los negocios de la manera gque juzgue conveniente,

cobrando los créditos, pagando las deudas Y enajenando los bienes de la

sociedad que sean necesarios para tal efecto, --==zr==--mmos oS soIETRAT =
----- b) .- Formulard el Estado Financiero ¥y lo sujetard a la aprobacién

de la Asamblea General de Accionistas, sin necesidad de publicacién

b i
----- c).- pistribuir entre los accionistas, en los términos de la Ley ©



s6n de 1os tftulos de lag
y cancelac alance aprobado por

entregdd onforme al b

de estos estatutos, contrd resulte €
acciones, el activo 1fquido b

_________ ijrd la Asamblea ep
la Asamblea.--======="""""" . Liquidacion ge reun
----- ARTICULO 3lo.- Durante 12

los Estatutog

rcero de ]
viene el cap{tulo (III; rte las funciones P A

los términos que PIre piquidador:

e ella el

trador Unico o a)
desempefiando al respecto d _esponden 8 DI § el
vida normal de la gociedad c€OT o

Presidente del Consejo de Adminiﬂlt . s
----- ARTICULO 320.- Bl comisari® ]ja vida no .e la
Snapeckos il +Liguidadon;s <Las wiamasiuss = o al Consejo de
Sociedad cumple respecto al it L

o e g oA to en Su primera

ac
o en este
----- Los socios fundadores constituidoss

as, de ©
Asamblea General Ordinaria de Accionist

ahora las siguientes regoluciones: 4
______________________ TRANSITO RI
dministrada P

raciéﬂ- ﬁaré du.tante la 1iquidaci.6n y

desempe

omin acuerdo adoptan por

or un Administrador Unico

..... PRIMERA:- La Sociedad serd a do J. DESIDERIO MORALES

designando para tal efecto al gefior Licf:?f—‘-i-a _____
'm’-""'""“'"'"-"""'_""',""':; DESIDERIO MORALES PEREZ, en su
----- S s torgan todos Y cada uno de los
carécter de Administrador Unico, S€ le o coulo (20°) Vigésimo de los
Poderes y Facultades a que Se€ refiere el Art c-u

If“jTfutc:;:lzi;):l-MSzS<'iesigna como Comisario de la Sociedad al sefior Contador
Pablico ‘'JAVIER SANTOS FERNANDEZ ALVARADO, 2 quien para el desempefio de su
cargo se le confieren todas y cada una de las facultades que conforme a
e
----- para la constitucién de la Sociedad, se solicité y obtuvo de la
Secretarfa de Relaciones Exteriores el Permiso ~N@mero'  1906.106,
Expediente Nemero 200119005967, _Folio Nimero 500001D8, expedido en fecha
(23) 'veintitrés de Octubre del (2001) dos mil uno, cuyo documento tengo a
la vista y agrego al Apéndice, colocdndose en el legajo del mismo nlmero
deilasBeariturasbajosla letradthls - o8- ~-Sptc-rAngar-seBSavms cammuin s cgo s
-------------------------- GENERALES =--ecmmmcccccammcmeeaeee oo
----- La sefiora 'MARCELINA 'PEREZ  PICON, mexicana por nacimiento;
originaria de Doctor Arroyo,”Nuevo Leén, habiendo nacido el dfia (9) nueve
de Septiembre de (1936) wil novecientos
comerciante,  con  Registro  Federal de Contribuyentes Nfimero
PEPM-360909-QI4, con Folio de la Cédula de Identificacién Fiscal
C 3580784, y con domicilio en la calle Prolongacién Constitucién nGmero

(119) ciento diecinueve, en la Colonia Benito Juirez en Santa Catarina,
Nuevo Leén.

treinta y seis, viuda,

La sefiorita < DILEYSI  JOSEFINA  MORALES GONZALEZ m;xz.-c:n-a por
o 5 1 - '

‘nacimi ﬂw’ ?riginaria»,._de Monterfey, Nuevo. Leén, .habiendo nacido el dfa
(21) - veintiuno de Mayo de (1982) mil novecient
comerciante, con Federal d S
MOGD-820523-541, y

con. Folio de 1la (&g

ula
E 3667928, y con domicilio en la cal ”
cinco mil doscientos sgeig,

ochenta y dos,
Contribuyentes  NGmero

Identificacién Fiscal
le Lago de Texcoco nimero (5206)

Registro

en la (ol

S e . ) i,
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' G i e o & oo & sine e dp o'l PENOTARTIAL sunnmemecen e e
“s=-+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éste acto; II.-.De
conocer personalmente a los comparecientes a quienes considero con
capacidad legal para chbligarse y contratar, sin que me conste nada en
contrario.- II1.- De que tuve a la vista los documentos de que “. tomé
razén; IV./De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales
a los cufles me remito; V.- De que advert{ a los comparecientes de la

e
i e

SPPeMdo; VII.- De que se cumplieron los requisitos que seflala el
Sulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en
i del artfculo veintisiete del C6digo Fiscal de la Federacién,
Wfiqué las claves del Registro Federal de Contribuyentes, as{ como el
©lio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad 1la ratifican y firman en wunién del

suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil
LT o A TN . i O

----- MARCELINA PEREZ PICON.-
GONZALEZ .- RUBRICA.

RUBRICA.- DILEYSI JOSEFINA MORALES

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUFORTZAR -~ = misiisie msvort - = N e B e

----- Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001) dos mil uno,

fecha en que fue recibido en
Monterrey,

Nuevo Leén, aviso de su otorgamiento a la Secretarfa de
Hacienda y Crédito PGblico solicitando su inscripcién en el Registro
Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

---------------------- DEL APENDICE

--------------------------- BoB RiMpX a8 Q) ~r3=-a=smetemone ase ame e ssane
"Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional
Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -
M E X I C O.- :PERMISO1906:106.~ EXPEDIENTE = 200119005967,» FOLIO -
500001D8.- En atencién a la solicitud presentada por. el. (la), Cu-J.
DESIDERIO = MORALES PEREZ .esta Secretarfa concede el permiso para
constituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a qué en 1los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cliusula de
exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I del
Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
articulos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera y. del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd dar aviso del uso de este permiso

a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses




0 o o e e o PRRO T ARD KD e hadnseons o
5 «e--+ YO, BL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de éste acto; II.-.De
1 conocer personalmente a los comparecientes a quienes considero con
"‘, capacidad legal para obligarse y contratar, sin que me conste nada en

contrario.- ITI.- De que tuve a la vista los documentos de que se tomd
razén; IV./De que 1o relacionado e inserto concuerda con sus originales
a los ¢

€8 me remito; V.- De que advert{ a los comparecientes de la
obligacftn que tienen de inscribir el primer testimonio que de éste

arecientes y les expliqué el alcance y efectos legales de su
FeBido; VII.- pe que se cumplieron los requisitos que seflala el
culo (106) ciento seis de la Ley del Notariado Vigente; VIII.- Que en
del artfculo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federaciénm,
wIfiqué las claves gel Registro Federal de Contribuyentes, asi como el
olio de la cédula de identificacién fiscal de los socios que constituyen
la presente sociedad, mismas que son las que aparecen después de sus
generales y que obran en las cédulas que en copia fotostdtica constan
en el documento que agrego al apéndice de ésta escritura, y IX.- De que
me manifestaron su conformidad la ratifican y firman en unién del
suscrito Notario, hoy dfa (1°) primero de Diciembre del (2001) dos mil

MARCELINA PEREZ PICON.-
GONZALEZ.- RUBRICA.

RUBRICA.- DILEYSI JOSEFINA MORALES

LICENCIADO ENRIQUE MALDONADO CORPUS.- RUBRICA Y SELLO NOTARIAL DE
AUTORBEAR i i - g oimm o - o R e L R

----- Autorizo Definitivamente la presente escritura hoy dfa (04) cuatro
de Diciembre del (2001) dos mil wuno, fecha en que fue recibido en
Monterrey, Nuevo Leén, aviso de su otorgamiento a la Secretaria de

Hacienda y Crédito PGblico solicitando su inscripcién en el Registro

Federal de Contribuyentes, en los términos del Articulo 27 del Cédigo
Fiscal de la Federacién.- DOY FE.

PERM:I S O “-omcmmccccmmm e ccmmcacaaeo

“Al margen superior izquierdo, un sello impreso con el Escudo Nacional

Mexicano y la siguiente Leyenda: SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. -

M E X I C O.- -PERMISO--1906.106.~ EXPEDIENTE . 200119005967,» FOLIO -
S00001D8.- En atencién a la solicitud presentada por el
DESIDERIO, MORALES PEREZ .esta Secretaria concede el permiso para
constituir una SA DE CV, bajo la denominacién OPINION PUBLICA MARKETING E
IMAGEN SA DE CV.- Este permiso, quedard condicionado a que en los
estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la cldusula de
exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I del
Artfculo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los
art{culos 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversién Extranjera y. del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- El interesado, deberd& dar aviso del uso de este permiso
a la Secretarfa de Relaciones Exteriores dentro de los

(12)y::.Cog T

seis meses
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